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KOHKYPEHTHbIU CTATYC
npeAnpuaATUS

© KOHKYpeHTHbIU cTAaTyC npeAnpuatus (Aar. status -
COCTOAHUNE, MOAOXKEHME) COTAACHO FOOPMYAUPOBKE
M. AHCOQO oA MPEACTABAIET CODOM XAPAKTEPUCTUKY
KOHKYPEHTHbIX MO3ULLMM NPEANPUATUA HO PbIHKE.
KOHKYPEHTHbIM CTATYC OTBEYAET HA BOMPOC: KOKOBA
NO3ULIMA MPEANPUIATUA HA PbIHKE MO CPABHEHUIO C
APYTUMM KOHKYPEHTAOMMS KOHKYPEHTHbIE
NPEMMYLLLECTBA MO3BOAIOT OTBETUTH HA BOMPOC:
Kakme doakTopbl BELLIHETO M BHYTPEHHETO XAPAKTEPO
MNOBAUAAM HO BO3MOXHOCTb AOCTUXKEHMS
NPEANPUATUEM DTOU MO3MLUMMS KOHKYPEHTHbIM
CTATYC MPEANPUATUA IBAFETCH CDYHKLIMEN YOOBHS €70

KOHKYPEHTHbIX MPOEMMYLLLECTB.




AATOPUTM OLLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
npeAnpuaTUs

onpeAeAeHue LeAn OLEeHKMU,

onpeAeAeHne obAaacTen (BUAOB AEATEABHOCTH), YHUTbIBAEMbIX MPU AQHAAU3E;

BblIOGOp 6Q3bl CPABHEHMUS;

onpeAeAeHne XapakTepuCTuk, NOAAEXALWWUX U3IMEePEHUIO,

OLLeHKA BbIGPAHHbIX XAPAKTEPUCTHUK;

pac4yeT 0606LLEHHOro, MHTErPAABHOTrO MNOKA3ATEASl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH;

BbIBOAbl O KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM!.



B Ka4yecTBEe XAPAKTEPUCTUKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM MOXHO PACCMATPMBATbL
CTeneHb COOTBETCTBUS MPEANPUATUS KAIOYEBBIM JOAKTOPAM YCNEXA HA PbIHKE. B
3TOM CAYYOE KOHKYPEHTbI HE MPOCTO CPABHUBAKOTCS — OLLEHMBAOTCS MX
CNOCOBOHOCTU K AOCTMXXEHMIO YCMEXA.

OUEHNTb KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTb OPrAHM3ALMKM MOXKHO TOKXKE HO OCHOBE
CPOBHUTEABHOTO AHOAM3A YCTOMYMBOCTU MPEANPUITUS U €70 OCHOBHbIX
KOHKYPEHTOB K BO3MOXXHbIM PUCKOM HO PbIHKE. ECAM PACCMATPOMBATL PUCKM
TOAbKO KOK HEFATMBHbIE MPOSBAEHMS CPEAbI, TO MOAOOHbBIM AHOAM3 BbIIBASIET
TPeBOOBAHUS K AEITEABHOCTU MPEANPUITUM OTPACAM, O BOAEE BbICOKAOS

YCTOMYMBOCTb MPEANPUATUA CBMAETEABCTBYET O BOAEE BbICOKOM
KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTM.

MOPKETUHIOBbIE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU, B OTAMHYME OT
JOMHAHCOBO-3KOHOMMYECKMX, B DOAbLLEN CTEMEHM ONEPMPYIOT KOYECTBEHHOM
(0ObIMHO 2KCNEPTHOM) MHADOPMALMEN. [TPK STOM OBLLIMIM MOAXOA K OLLEHKE
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTK (KAK NPEeANPUITHS, TOK M €r0 MPOAYKLIMM) 3AKAIOHAETCS B
BbIDOpPE NEPEYHI XAPAKTEPUCTUK, ONMPEAEAEHMM UX OTHOCUTEABHOM BAXKHOCTU
(Beca B obLLEeM oLEeHKE, %) M OLLEHKE DTUX XAPAKTEPUCTMK AAT MPEAMPUIATUL U ETO
OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB.




MeToAUKU onpeAeAeHUs
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU OPraHU3aLLmum

© SWOT-aHOAU3 — 3TO OHAAM3 CUAbHbBIX U
CAQDbIX CTOPOH MPEANPUIATLUA B
KOHKYPEHTHOM OOpPbOE, MOABAAOLLMXCS
BO3MOXHOCTEMN U YIPO3. [TOKA3ATEAM
KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTHN OLLEHUNBAKOTCSH
MO OAOKAM: OMHAHCHI, MPOM3BOACTBO,
OPraHM3ALMSI U YIIPABAEHME, MAPKETUHT,
KOAPOBbIM COCTAB, TEXHOAOTMS.

_




KOHTPOAbHbIM AMCT SWOT- aHAAM3Q

FToxasarernitT OuerHxst ] 7 ] = ] e ] = | S

O rarcsl

1. Ouenxa CIpYKIVYPbE: akKTusos

2. VMinsecrrnusmoHHaSs NpursnNexkarensHocTb
3. FJoxon Ha aKkTuebi

4. Hopraa npmSeri

S. [ Joxon Ha SNnoX<eHHLIW xamisTan
NMpomsssogcrso

. Vicnonsz2osaHmwe oSopyagoeasinsg

. MpounssoacreseHHBIE dMOoLHOCTK
SHuCcNesHHOCTL PaboTHMXOB

CucTermes xOHTPONA XKadYecTsea
NMpounssogmTenNnsHOCTbL

BoapacT TexXHOoMNoMYec=<oro oSopygosaHms

DAY

Oprasmzagyma 11 ynpasneHdmne

7. “MCNeHHOCTL MFH>KeHEeDHO-TEXHONOIMYecKOoro 1 yrpasneH4Yecxkoro
nepcosana

2. CxopocTe Deaxumnm yNpasneHs Ha M3MeHeHma B0 BHSLuUHE R
cpene

3. HeTKoCoTe pPasgenesrie rNoSsHorao4YsEst 1 (OVHKLW M

4. T OpPrassn3auIoHHOR CTRYKTYDGI yhpasneHns

5. Kavyecreo CcnNoNsIYenolt 8 yNpaeneHMK MHEopfMaaums

6. Crenesds MMOKOoOCT ORIrCcTpRYXTYPLI ynpasneHns

MapxeTisHr

Hons poisxa

Penvrauwms (OMmpnase

Mpecri>k Spesna

SAOPEeEXTUEHOCTL pDexnanbl

Crparervss

Lierosas nonuirmxka / yposess e

OpramSauroHHLIe 1 TEXHMYSeCKMe cpeacTsa ons cGata
Ypoepernb / KaYecTeo O0Cny>XMEaHns

“Scno KNMeHToB

Kanposwmt cocTas

T. Ypoeesns xBEanmnnmdmkauss nepcosdana

2. YpoeperHs NOOroToEXy COLITOBOINo NEpCOoOHaAna B TexHMuYEecxom
aSnacTu

Texsonorns

QONOUAWN

1. NMpurirmeHsSersbIe CTaHOapTe! 1 CTENeHE MX COSMECTHMASOC T
2. Hoswbe Npoayxrbl
3. Pacxone va HMOKP




OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeaAnpuaTusa Ha 6ase 4P

© MeToAUKA OLLeHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
OpraHusaumum Ha 6ase «4P» oCHOBAHA HA
CPOBHUTEABHOM AHAAM3E OPTAHU3ALUM U
NPEANPUIATUN- KOHKYPEHTOB MO COAKTOPAM:
NMPOAYKT, LLeHd, NPOABMXXEHMNE HA PbIHKE U
KAHAABbI CObITA. (t4P)» OOpPa3yIOTCA MO 3ATACBHbIM
OYKBAM HA3BAHMA DTUX GOAKTOPOB HA
AHFAMMCKOM 43biKe. B TADAMLIE 2 NPEACTAOBAEH
AMCT OLLEHKM KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM C
MCMOAb3OBAHMEM METOAMKM «4P). BCem

AAKTOPAM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

NPUMCBAMBAETCH OAAABHAS OLLEHKA, HAMPUMED,

oT 1 AO 5 OQAAOB.




AUCT OLLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM (CUCTEMATU3ALMS

DERTOPE! KOHKYDEHTOCITOCOGHOCTH

Ansmnznpyesce
nNpeanpnuaTmee

KoHxyperTe!

A

| 8 |

Mpoayxt (Product)

. HanexsiocTe

Cpok criy>x 6ol

. PermosTonpuronHocrs

TexHuyeckun yposeHb

. NMpecTvK Toprosol Mmapxu

Crwnib

. Ypoeesb PEMOHTHOND OBCNYXMBaH A
[2apauTuwimHOe oGCny=MBaHue

. YHMKanNsHOCTL A0ONONHUTENLHBIX YCNYT
10 MuorocepapuaHTHOCTE HaGopa M3agernuin 1 Yyonyr
11. Uhkaporta accoprmeHTa

'

CANONAWN

Llenxa (Prcel

1. OmycxHas

2. PosHu4dHas

3. Cxnoky c u2Hes (283 9T0?2?)

4. Yocnoems v nopsnox pac4sertoe {(npeponnara, xpegnr,

onnartsl)

CpOKa

Permorn v xasane: coerta [(Flace)
1. Crparerva coeita

2. Byn pacnpenens{dua Npogoykra
3. Ywcno qunepos

4. SYucno AaucTprbtsinTopos

5. CreneHs oxBarTa peHKa

6. Pernon cGmara

NMpomsuxerue Ha peilxe (Promosion)

1. Dopn: pexnansi

2. Noe pa3ameuwaeTca pexnana

3. bopxer pexnassbi

4. HacTora nossnesHns pexriarsi

5. VuacTve B seicTaskax

6. Ynornams+anne B cpencreax Maccosof MHODMELIM
7. KomMmuccuroHseie




® MeToAUKA OLLeHKM

KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCT

u cupmbil XK. XK.

KDUTEDIA OUEHKH

LInanaso oUeHox

winakan (1-2 6annal | cpeanas (3-4 Gannal | seicokan (S 6annos)
1, OrHocurensan nons peska | Mewee 1/3 nupepa | bonee 1/3 nugepa | upep
2. Ornusurenshble ceonctea | Tosap we aucpdiepen- | Tosap mdipepenus- | Tosap yHukanex
TOBapa UWPOBaK DOBaK

3. Vanepxim

Boiwe, Yem y npamo-
r0 KOHKYPeHTa

Takue xe, KaK y
NPAMOT0 KOHKYDEHTa

Huxe, 4em y npamoro
KOHKVDEHTS

4. CreneHs 0CROBHM

Oceavgaercs C

Oceavsaerca nerxo

Jceoexa nonKocTL

TEXHONOrM TPVAOM
9. KaHans! ToBaponsuxenms [ocpeaunku He [Tocpesuky kontpo- | [psimsie npopaxw
KOHTPONMPYIOTCS NUPYIOTCS

6. Vunx

Orcyrerayer

Pa3suT

CrnbHbIN MK




MeToA OCHOBOH HO CPABHUTEABHOM OLLEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
KOMMAHWK, AEUNCTBYIOLLIMX HO TOBAPHOM PbIHKE,

OLLEHMBAETCH MO 6 KPUTEPUAM (MHAMKATOPAM) MO 5 OAAABHOM LLIKOAE.
KoadooUUMEHT KOHKYPEHTOCMOCODHOCTM OMNPEAEAIETCH KOK OTHOLLEHME
OAAABHbBIX OLLEHOK KOMMAHUM K OAAAbHBIM OLLEHKOM AMAEPA. AMAEP — 3TO
KOMMAHMS, MOAYYMBLLAS HOMBBLICLLYIO CYMMOPHYIO OAAABHYIO OLLEHKY, EMY
MPUCBAMBAETCH KODAODMUMEHT, PABHbIM 1. BEICOKMIM YOOBEHbD
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHN AOCTMIaEeTCd Npm koadodumumeHte ot 1,0 Ao 0,9.
CpeAHUM ypoBeHb — Mpu kKoadodomumeHte o1 0,9 Ao 0,7. HM3KuM ypOBEHb
KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTN — Mpu KOdodomumeHTte Hmxke 0,7. AATOPUTM
OLLEHKM KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTH:

NOACHUTLIBAKOTCS OAAAbBI O KAXKAOMY KOHKYPEHTY;

BbISBAAETCA KOHKYPEHTE MAKCUMOAbHbBIM Y1CAOM OAAAOB, €IO
KOSADPUULMEHT KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM YCTAHOBAMBAETCA PABHbIM 1;

YCTAHOBAMBAETCH KOO DMUMEHT KOHKYPLEHTOCTOCOOHOCTU AAS
KOHKYPEHTOB NMYyTEM COOTHECEHMUA CYMMblI OOAAOB KOXKAOTO M3 HUX K
CYyMme DAAAOB AMAEPQA:

B 30BUCMMOCTU OT 3HAYEHMA KOIAOAULMEHTA KOHKYPEHTOCMOCODHOCTU
BCEM KOHKYPEHTAM MPUCBAMBAIOTCH MECTA.

_



®

OUEHKA CUABHBIX U CAABBIX CTOPOH NOTEHLUAAA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU NPEeANPUATHUS

MeToAMKA NO3ULUOHUPOBAHUA CUAbHBIX U CAAObIX CTOPOH
MOTEHLUAAQ KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU NPEeANPHUATUS
NPEAYCMATPUBAET COCTABAEHME TADAMLLBI, B KOTOPOM MO
BEPTUKOAAM YKA3bIBAIOTCH CPCABHMBAEMbIE XAPAKTEPUCTUKM (LLEHQ,
KQ4YeCTBO TOBAPA, OPraHmM3aLmsa CcObiTa U AP.), MX OTHOCUTEABHAOS
3HOYUMOCTb (BAXKHOCTb) M KOAMYECTBEHHbIE 3HAYEHMS; MO
FOPMU3OHTAAM — MOAAEXALLIME CPABHEHMIO KOHKYPEHTbI M MX
XAPAKTEPUCTUKM. OLLEHKA MOAYHOAETCS NYTEM MNEPEMHOXEHMS
KOAMYECTBEHHOIO 3HAYEHMA XAPAKTEPUCTUKM HO €€ BAXKHOCTb.
ECAM MPOCYMMUPOBATL KOAMYECTBEHHbIE 3HAYEHMS
CPOBHMBAEMBbIX XAPAKTEPUCTUK, MOAYYMM OOLLLYIO B3BELLIEHHYIO
OLLEHKY KOHKYPEHTHOM CUAbI KOMMAHMM U KOHKYPEHTOB:

rae K - MHTErpPaAbHbIM MOKA3ATEAb KOHKYPEHTHOM CUAbI; N — YUCAO
OLLEHMBAEMBbIX XAPAKTEPUCTUK; O.- BOXKHOCTb I-1M XOAPAKTEPUCTUKM;

E. — 5KCnepTHAs OLLEHKA I-M XAPAKTEPUCTHKM.



CpaBHEHKME OOLLLMX B3BELLIEHHbIX OLLEHOK MOKAXKET, Y KAKMX
KOMMAHMM HOMDOAEE CUABHOE MAM CAQDOE NMOAOXKEHME U
HOCKOABKO OHO OTAMYOETCS.

CpaBHEHME B3BELLEHHbIX OLLEHOK KOMMAHMM U €€ KOHKYPEHTOB
NO3BOAMT OMPEAEAUTb MX KOHKYPEHTHbIE MO3MLMKM KOK CACObIE,
CPEAHME, CUAbHBIE AU AMAMPYIOLLLME.

OLLEHKA KOHKYPEHTHOM CUAbI KOMMAHUU MMEET OTHOCUTEAbHbIM
XAPAKTEP U €€ 3HAYEHUA DYAYT OMPEAEAITECA B 30BUCUMOCTM OT
BbIOPAHHOM ©A3bl CPABHEHMY. [IO3TOMY KOHKYPEHTHAS CMAQ
KOMMAHMM OYAET MUMETH PA3HbIE 3HAYEHUA, ECAM CPABHEHME
BEAETCHA C AMAEPOM OTPACAM, DAMKAMLLIMM KOHKYPEHTOM MAU
AYTCAMAEPOM.

AQHHQA METOAMKA MPEANOAArAET MCMNOAB3OBAHMNE KOCBEHHbIX
ODO0OBLLLEHHbIX NOKA3aTeAen. KOAMYECTBO CDAKTOPOB
KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTM NPEANPUITUS, MOAAEXKALLMX
NPOUMMEHEHMIO NPW MCMOAb3OBAHMM AQHHOM METOAMKM,
HEOTPOHUYEHHO. B 3TOM 3AKAKOHAETCH OAHO M3 OCHOBHbIX
AOCTOUHCTB AQHHOM METOAMKUN OLLEHKM KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTH.
OHA MO3BOASET OLLEHMTb KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTL TOBAPQA,
NPEeANPUATUSA, OTPACAU, DKOHOMMKM CTPAHDI.

_



MeToA oueHkm Grandars.ru

ABTOPbI AOHHOIO CAOMUTA PEKOMEHAYIOT OLLEHKY
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTHN MNP EANPUIATUS
NPOBOAMTb HO OCHOBE OLLEHKM
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH MPOAYKLMMA,
PbIHOYHOW AOAM, CTEMEHM M3HOCA OCHOBHbIX
AJOOHAOB, MHHOBALLMOHHOM OKTUBHOCTM.

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb MPEANPUATUS
OLLEHMBAETCS MO ADOPMYAE:

P06, — CpeAHAs OAAABHAS OLLEHKA MO KAXKAOMY
D AKTOPY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
NpeAnpuUaTMg OOLLIMM YUCAOM N;

Q. - BECOMOCTb KOXKAOTO QOAKTOPA B
MHTETPAABHOM OLLEHKE
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MPEANPUATUS.

-
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BecomoCTb MOKA3ATEAEM KAYECTBA MPOAYKLMU U €70 LLEHDI

BbIDOXKAETCA COOTHOLUEHUEM 2 : 1 AU B AOAIX 3HAYMMOCTM 0,67

0,33 (2= 1>0).




LLEHKY PbIHOYHOM AOAM MPEAAQTAETCA MOOBOAMTE HO OCHOBE
AHOAM3A 3AHUMAEMOM MPEANPUATUEM AOAM PbIHKA M €€ AMHOMMKM

SRRSO 1P — OOLLMIM OBbEM MPOACK AQHHOM MPOAYKLIMKU HO PbIHKE PETMOHA.

— 0O0ObEM MPOAOXK OCHOBHbIX BUAOB MPOAYKLMM NPEANPUATS;
p

Lons peinka, %

(0710809 TEMN NPUPOCTa PsiHO%HOR gony (%) u coorser-
CTBYIOLCE XKONMYECTBO 6aNNos

Gonee 10% | or 5 g0 10% | or -5 go 5% | menee -5%
1. Nnnep pomxa (nons peikka 2 1.5 1 0
cebiwe 40%)]
2. CHNBHAR KOHKYPEHTHEA NO3MUMG NpEN- 1.9 1 0.5 0
npuaTus (nons peivka or 15 no 40%)
3. Cnabas KOHKYDEHTHEA NO3uLIA npep- 1 0,5 0 0
npusatig (aons peikka ot 9 80 15%)
4.Ayrcangep pomka (nons poiHKa 0.5 0 0 0

menee H%)




MHOTOYTroAbHUK KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM!.

Kputepmm CpaBHEHMS MOTYT OblTb CAEAYIOLLIME: CEOECTOMMOCTb
NPOU3BOACTBA; PbIHOYHAS LLEHA: JOMHOHCOBbLIE BO3MOXXHOCTMH;
KOY4E€CTBO TOBAPA; OPrAHM3ALMS NPOACXK; OPTraHU3ALLMS
AMCTPUBYLLIMU; MOCPEAHUKM; CEPBUC; APYIME CDAKTOPbI.

OLLEHKA BO3MOXHOCTEMN AOUPAMbI MO3BOASET MOCTOOMTH
MHOTOYTOABHUK KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM (pmC. 1). 1O KAXXAOM OCKH
AAS OTODPAXKEHUS YPOBHA 3HAYEHMIN KOXKAOTO M3 MCCAEAYEMbIX
JOAKTOPOB (OLLEHKA MPOBOAMAACH TOABKO MO 8 GOAKTOPAM)
MCMOAb3YETCA ONPEAEAEHHbIM MACLLUTAO M3IMEPEHMIM (O4EHD YOCTO B
BUAE DAAABHbIX OLLEHOK). M300paXKas HO OAHOM PUCYHKE
MHOTOYTOAbHUKM KOHKYPEHTOCMOCODHOCTM AAS PA3HBIX OUPM,
AETKO MPOBECTU AHAAM3 YPOBHSA MX KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH MO
PA3HbIM AKTOPAM. OYEBUAHO, HTO BO3MOXXHO NMOCTPOEHUE
MHOTOYTOABHMKAO KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM TAKXKE AAS MPOAYKTOB-
KOHKYPEHTOB M MAPKETUHIOBOM AEATEABHOCTM OUPM-KOHKYPEHTOB B
LLEAOM.

HeAOCTATKOM TAKOTO MOAXOAQ ABASETCA OTCYTCTBME OTHO3HOM
AN ANAAAL TTAIA OTHACIATAALLO TOFA R KAOAKOIA AMAaNA T IAAIA 1A O]



KoHuenuwms
npoaykra

NMocnenpogaxHan .~

Kavecrso

noaroroBka

L

Dupma A _»

PuiHO4YHan
nons

NMocnenpopaxyoe
obcnyxusanune




® [1O0 PEe3yABTATAOM MCCAEAOBAHMM,
NOOBEAEHHbIX MO PACCMOTPEHHbBIM
HAMNPABAEHUAM MN3YHEHMS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU, MPOOBOAMTCSH
CPOBHUTEAbHbBIM AHAAM3 YPOBHS OTAEAbHbIX
ATPMOYTOB (MAPAMETPOB), AOCTUTHYTOTO
OUPOMAMM — KOHKYPLEHTAMM.

® HA OCHOBE AQHAAM3A MOAYYEHHbLIX ONEHOK
BbIABAAOTCA CUAbHbIE M CAQDbIE CTOPOHD
KOHKYPEHTHOM OOPBLOLI MO BCEM M3YHEHHBIM
HOMPOBAEHUAM KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTH.
AdAee pa3padATbIBAOTCI MEPOMPUATUA MO
3AKPENAEHMIO CUABHbBIX CTOPOH U
AMKBMAQLMM CAQDBIX MECT.

i



