
Построение стратегии развития г. 
Москвы 

по минимизации очереди в ДОУ
 в период 2013-2016 гг.



Покрытие дефицита мест в ДОУ в г. МосквеЦЕЛ
Ь:
ЗАДАЧ

И:Создание 152 тысяч дополнительных мест в ДОУ в г. Москве, 
необходимых для покрытия прогнозируемой на 2013-2015 гг. потребности

Определение оптимальной доли государственного участия в системе
 ДОУ г. Москвы

Разработка плана действий по устройству детей в ДОУ в условиях роста 
рождаемости и ограниченного бюджета

Построение системы показателей качества услуг ДОУ в г. Москве

СОДЕРЖАН
ИЕ:



Минимизировать очередь в ДОУ в 2013-2016 гг.Структура

уменьшить спрос увеличить предложение

↓ потребность в местах
 в ДОУ г. Москвы

↓ количество 
детей 

экономическое 
регулирование

политическое 
сдерживание

социальное 
манипулирование

материальная 
помощь по 
содержанию 
ребенка

нематериальная 
помощь по 
содержанию 
ребенка

компенсации

денежные 
поощрения

льготы

интенсивный путь 
(улучшение 
технологий 
функционирования)

экстенсивный 
путь (увеличение 
количества мест)

↑ числа мест 
в ДОУ

развитие 
альтернативных 
вариантовстроительство 

новых ДОУ 
( гос/ частн / вед)

↑ количества мест 
в существующих 
ДОУ
( гос/ частн / вед)

перепрофилирова
ние зданий под 
ДОУ/ возврат 
старых
( гос/ частн / вед)

дошкольные 
отделения при 
школах

группы  
кратковременного 
пребывания

семейные 
детские сады

корпоративные 
детские сады

↑ количество 
детей в 
существующих 
ДОУ

↓количество 
детей на 
существующие 
места

↑ вместимость 
ДОУ

оптимизация 
площади

↓ стоимости

полная 
информированность
 о местах

электронная 
очередь

↓ возрастной 
период посещения 
ДОУ

↑ нижнюю 
границу

↓ верхнюю 
границу

неполная 
информированность
 о местах

ремонт,
реконструкция



Резюме руководителя

Спрос на рынке 
ДОУ

Инфраструктура 
ДОУ Москвы

Предложение



Формула решения



Многокритериальная 
оценка решений

Соответств
ие 

финансам

Качество Правомерност
ь

Реализуемость
 в сроки

ИТОГ

Вес=0,3 Вес=0,2 Вес=0,2 Вес=0,3

Оптимизация 
площади 
имеющихся ДОУ

5 1 4 4 3,7

Оптимизация 
средств 5 2 4 4 3,9

Частное 
строительство ДОУ 2,5 5 3 2 2,95

Перепрофилирован
ие зданий под ДОУ 2 4 3,5 2,5 2,85

Дошкольные 
отделения
 при школах

3 3 5 4 3,7

Корпоративные 
детские сады 3 5 5 3 3,8

market sizing


