
Практическое применение 
технологий Business Intelligence при 
выработке научно-промышленной 

политики и управления 
имуществом г. Москвы



Цель 
Информационная поддержка отдельных этапов принятия 

решения в циклах стратегического и оперативного управления 
Правительства Москвы и подведомственных ему структурах 
исполнительной власти.

Департамент науки и промышленной политики города Москвы:
❑ Формирование и проведение промышленной и научно-технической политики 

города Москвы
❑ Повышение эффективности деятельности организаций науки и 

промышленности города за счет их вовлечения в единое информационное 
пространство, координация научно - промышленной деятельности в городе 
Москве

Департамент имущества города Москвы:
❑ Осуществление   межотраслевой    координации    управления имуществом   

города   Москвы   в  целях  повышения  эффективности  его использования для 
реализации социально-экономических программ развития города Москвы

❑ Повышение эффективности деятельности акционерных обществ с долей города 
Москвы



Задачи
❑ Обеспечение сбора данных и мониторинга эффективности 

деятельности подведомственных организаций при помощи 
системы сбалансированных показателей

❑ Визуализация результатов мониторинга и анализа текущего 
состояния объектов научно-промышленного и имущественного 
комплекса Москвы с учетом принадлежности к видам 
деятельности

❑ Информационная поддержка отдельных этапов принятия 
решений в циклах стратегического и оперативного управления

❑ Анализ и оценка вариантов принимаемых решений
❑ Мониторинг и контроль эффективности использования 

имущественного комплекса
❑ Контроль выполнения стратегических и оперативных планов



Нормативно правовая база
✔ Постановление Правительства Москвы от 3.07.2007 № 576-ПП «О порядке взаимодействия 

органов исполнительной власти города Москвы при реализации прав акционера  по акциям, 
находящимся в собственности города Москвы, и принципах стратегического и оперативного 
планирования, организации системы контроля и оценки эффективности финансово-
хозяйственной деятельности акционерных обществ, акции которых находятся в 
собственности города Москвы».

✔ Постановление Правительства г. Москвы от 5.08.2008г. № 697-ПП «О дальнейшей 
реструктуризации городского портфеля акций в 2008-2010 г.г., повышении эффективности 
управления принадлежащими городу Москве пакетами акции и организации продажи 
находящиеся в собственности города Москвы акций открытых акционерных общества через 
организаторов торгов на рынке ценных бумаг».

✔ Постановление Правительства Москвы от 9 июня 2009 г. № 541-ПП о совершенствовании 
механизма реализации прав собственника имущества государственных унитарных 
предприятий города Москвы в условиях их реформирования и повышении уровня 
ответственности и мотивации деятельности руководителей предприятий

✔ Постановление Правительства г. Москвы от 2.04.2002 № 240-ПП «О совершенствовании 
системы учета долговых обязательств города Москвы».

✔ Постановление Правительства г. Москвы  от 7.03.2006 г. № 154-ПП «О задачах по 
повышению эффективности управления государственными и казенными предприятиями 
города Москвы на 2006-2008 гг. и об основных принципах реформирования государственных 
унитарных предприятий, не вошедших в среднесрочную программу приватизации».

✔ Закон города Москвы "О промышленной деятельности в городе Москве" от 16.06.1999 №21
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Анализ и подготовка решений
ОтчетностьКонтроль и оценка

исполнения планов

■Экспресс-анализ 
деятельности в полной и 
краткой форме

■Оценка эффективности 
деятельности по 
показателям 
рентабельности и 
оборачиваемости 

■Показатели 
платежеспособности и 
ликвидности

■Показатели финансовой 
устойчивости

■Расчёт финансовых 
показателей отчета ГУП

■Оценка стоимости чистых 
активов предприятия

■Комплексная 
интегральная оценка

■Расчет ключевых 
показателей 
эффективности 
деятельности АО
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■Анализ деятельности 
предприятия

■Сравнение предприятий 
по различному набору 
показателей

■Индикаторы негативных 
явлений

■Аналитическое (текстовое) 
заключение

■Экономический 
анализ отраслей
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отраслей 
деятельности

■Динамика изменения 
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разрезе



Ситуационный центр руководителя
❑ Основные показатели деятельности 

промышленности
❑ Негативные тенденции в деятельности 

предприятий
❑ Результаты финансово-хозяйственной 

деятельности, подведомственных 
предприятий

❑ Результаты выполнения Комплексной 
программы промышленной 
деятельности



Место промышленности в структуре экономики Москвы

Справка:
Промышленное 
производство 
составляет 

34,55%
 от общего 

объема 
по видам 

деятельности

Объем выпуска товаров и услуг:
✔ по всем видам деятельности

в % соотношении 
по всем видам 
деятельности

Сравнение промышленного 
комплекса с другими видами 
деятельности по показателям:

✔объем выпуска товаров и услуг
✔финансовый результат
✔налоговые поступления
✔инвестиции в основной капитал
✔среднесписочная численность

Сравнение промышленного 
комплекса с другими видами 
деятельности по показателям:

✔объем выпуска товаров и услуг
✔финансовый результат
✔налоговые поступления
✔инвестиции в основной капитал
✔среднесписочная численность

✔по подразделам вида деятельности

в % соотношении по 
подразделам Раздела 

D



к предприятию

от вида 
деятельности

Оценка состояния: от вида деятельности к предприятию

✔% соотношение по подразделам

Финансовый результат:
✔Распределение по всем видам деятельности

✔Распределение предприятий по лучшим показателям 

Сравнение 
показателей 
по периодам



✔динамика по месяцам

Негативные тенденции
✔  по предприятиям: 
Критерии, характеризующие негативные 

тенденции предприятий: 
❑ эффективность деятельности предприятий 

промышленного комплекса
❑ ликвидность
❑ просроченная задолженность в бюджет
❑ стабильность трудового коллектива
❑ эффективность использования трудовых 

ресурсов

✔по видам деятельности

✔худшие предприятия по критерию



Анализ финансового состояния
Оценка эффективности деятельности предприятий



Мониторинг по территориальному делению

✔ Аналитическая оценка в целом по городу



Построение баланса нежилых помещений



Результаты
■ переход от управления и работы с разрозненными 

данными к комплексному анализу 
■ сокращение обработки времени данных, расчета 

аналитических показателей и подготовки многомерных 
отчетов

■ отслеживание динамики развития научно-промышленного 
и имущественного комплекса 

■ предотвращение признаков банкротства при выявлении 
негативных тенденций развития предприятий

■ картографическая проекция сводных и 
консолидированных данных 

■ углубленный анализ данных для выявления и 
исследования факторов влияния на ключевые показатели


