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Презентация 
Теоретические модели принятия решений

Анализ документа
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Выступление и презентация – итог исследования 
и анализа. 

Цель: предоставление экстракта проведенного 
исследования и анализа, а также некоторых 
сделанных на его основании выводов.

Официальный документ – результат 
политического государственного решения.



Широта и комплексность 
источниковедческой базы
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Проверка и перепроверка 
достоверности и 

актуальности полученных 
сведений

Гарантия добротности,  
объективности и ценности 

выступления 

Глубокий анализ 
теоретической модели, документа, исследуемой проблемы,

породивших их причин и последствий



Выступление и презентация

• Содержание посвящается одной теме (теоретической модели, 
документу, проблеме), может включать в себя множество 
фактов и событий. 

•  Сокращения и аббревиатуры употребляются только после их  
полной расшифровки при первом употреблении.

•  Каждое определение и название документа требуют ссылки на 
источник с текстом на том же слайде.

• Аргументация автора подчиняется законам формальной 
логики. 

• Выводы обоснованы и четко изложены.

•  Время выступления 10 минут.
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Введение 
(актуальность темы для национальных интересов государства, 

объект исследования, предмет исследования, цель, задачи)

Структура выступления 

Основная (содержательная) часть 
с разделами и подразделами 

• основные понятия и определения;
• условия и причины создания; 

• блок-схема теоретической модели или структуры 
документа; 

• достоинства, недостатки, применение, последствия;
• анализ ПГР 

Список источников

Выводы



Требования к анализу документа
Анализ внешнеполитического государственного 

решения (ВПГР)
1. Формулирование выявленной проблемы (признаки наличия 

проблемы).
2. Тип проблемы (хорошо-, слабо-, неструктурированная) и обоснование 

выбора.
3. Указание лица, принимающего решение (ЛПР).
4. Цель ЛПР (декларируемая и реальная).
5. Альтернативы решения.
6. Формулировка анализируемого решения (официальный документ).
7. Подход, который превалировал в ППВПГР (нормативный, 

поведенческий) и обоснование выбора (почему Вы так считаете).
8. Модель/модели, применяемых в ППВПГР, и обоснование выбора 

(таблица параметров: дисциплинарные истоки, роль агентов и 
структур, содержание ориентиров, способы продвижения решений). 

9. Вид решения по двум классификациям.
Ромашкина Н.П. 6



Аналитическая записка
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Структура

• Выводы:

• не допускается наличие противоречий в выводах 
• логика и взаимосвязь –основа всего
• если выводы не обоснованы текстом выступления, они не 

допускаются
• придерживаться стратегии систематизации и обобщения 

полученного материала
• оценки в выводах обязательны
• краткость – сестра таланта
• выводы служат основой для применения различных 

методов или моделей, а также документов для решения 
проблемы, анализ которой и был осуществлен.



Семинар 1

1. Понятия «литература» и «источники».

2. Теории на методологической базе нормативного 
(прескриптивного) подхода к принятию государственных 
решений (ПГР). 

3. Теории на методологической базе поведенческого 
(дескриптивного) подхода к принятию государственных 
решений (ПГР). 

4. Статические модели процесса принятия государственных 
решений (ППГР).

5. Динамические модели процесса принятия государственных 
решений (ППГР).
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Семинар 2

1. Модель (концепция) «ограниченной рациональности» в 
процессе принятия государственных решений (ППГР) и 
внешняя политика государств в XX-XXI вв. (конкретный 
пример/примеры).

2. Модель политико-управленческих сетей (сетевая концепция) в 
ППГР и внешняя политика государств в XX-XXI вв. 
(конкретный пример/примеры).

3. Модель (концепция) динамического цикла в ППГР и внешняя 
политика государств в XX-XXI вв. (конкретный 
пример/примеры).

4. Модель (концепция) организационного институционализма в 
ППГР и внешняя политика государств в XX-XXI вв. 
(конкретный пример/примеры).
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Семинар 3

1. Бихевиористская модель в процессе принятия 
государственных решений (ППГР) и внешняя политика 
государств в XX-XXI вв. (конкретный пример/примеры).

2. Модель «всеобщей рациональности» в ППГР и внешняя 
политика государств в XX-XXI вв. (конкретный 
пример/примеры).

3. Инкременталистская модель в ППГР и внешняя политика 
государств в XX-XXI вв. (конкретный пример/примеры).

4. Модель концепции групповой репрезентации в ППГР и 
внешняя политика государств в XX-XXI вв. (конкретный 
пример/примеры).
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Семинар 4

1. Военная доктрина Российской Федерации  2010 г. 
(учитываются основные положения Военной доктрины РФ 
2000 г.)

2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года.

3. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации 
до 2020 года.

4. Концепция внешней политики Российской Федерации 2013 
года. 

5. Морская доктрина Российской Федерации на период до 2020 
года.

6. Основы государственной политики в области ядерного 
сдерживания до 2020 года.
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Критерии оценки выступления

⦿ Актуальность темы исследования
⦿ Соответствие темы содержанию курса ППВПР в РФ
⦿ Соответствие содержания выступления теме
⦿ Соответствие требованиям к выступлению по 

дисциплине ППВПР в РФ
⦿ Глубина проработки материала и аналитических 

выводов
⦿ Полнота и достоверность использованных 

источников
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