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Основная типология рисков

▪ Риск неисполнения или ненадлежащего исполнения 
условий контракта
▪ Риск завышения первоначальной цены контракта
▪ Риск отказа победителя торгов от заключения контракта 
▪ Риски поставщиков товаров, 
▪ Риск несвоевременного финансирования, 
▪ Риск ухудшения рыночной конъюнктуры
▪ Риск неправильной трактовки отдельных положений 

документации 
▪ Риски коррупции и/или недобросовестной конкуренции при 

размещении государственного заказа



При размещении государственных и муниципальных 
заказов в большинстве случаев предполагается 
проведение какой-либо конкурентной процедуры, 
предполагающей объективный выбор наилучшего 
предложения из нескольких поступивших. Однако в 
некоторых случаях ответственные сотрудники 
заказчиков име ют возможность обеспечить победу 
конкретного участника раз мещения заказа, 
пообещавшего наибольшие «комиссионные» со 
сделки (В российских СМИ комиссионное 
вознаграждение ответственных сотрудников госу 
дарственных и муниципальных заказчиков за помощь 
в получении государственного заказа получило 
неофициальное название «откат»). Таким образом, 
можно констатировать наличие в систе ме 
государственных и муниципальных закупок 
значительных коррупционных рисков. 



Этапы и риски

Коррупционные риски возникают на всех этапах 
государствен ных и муниципальных закупок. Рассматривая 
процедуру разме щения заказа укрупненно, можно 
выделить следующие основные этапы:

▪Формирование заказа
▪ Размещение заказа 
▪ Исполнение контрактов. 









Признаками, указывающими на наличие коррупционных схем при 
размещении государственных и муниципальных заказов, мо гут 
служить: 
▪ необоснованное и частое размещение заказов у единственно го поставщика;
▪ осуществление закупок при отсутствии реальной необходи мости;
▪ игнорирование действующего законодательства о размеще нии заказов, 

ведомственных норм и регламентов;
▪ действия за рамками служебных обязанностей, присвоение чужих 

полномочий;
▪ введение дискриминационных условий в документацию о размещении заказа, 

техническое задание и проект государствен ного контракта;
▪ нарушения условий конфиденциальности;
▪ необоснованное отклонение заявок участников размещения заказа;
▪ максимальное использование субъективных критериев при рассмотрении и 

оценке поступивших заявок;
▪ необоснованные преференции в отношении конкретного уча стника 

размещения заказа;
▪ присуждение контракта заявкам с более высокими ценами;
▪ увеличение цены контракта на этапе его заключения или ис полнения;
▪ наличие фактов оплаты сомнительных счетов или вообще без счета;
▪ проблемы на этапе исполнения контракта: низкое качество, срывы сроков и т.п.
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