Takepipbin 9. MeHeq:kMeHTTEr MOTHUBAIIUS
Jopic :xocnapsl (2 carar)
Hopic 1
I. MotuBauus yFbIMbBI, OHBIH MOHI MEH
SBOJIIOLUSICHI

. MotuBanus, BIHTAJIAHABIPY KOHE
OCJICeHICHOIPY

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



Cypak 1. MoTuBanusi YFbIMbl, OHbIH MJHI ME€H

IBOJIOLMACHI
Momueauus — Oy Momueauus — Oy
XKEKE MaKcarTap MEcH 11IIK1 )KOHE CHIPTKBI
VHBIM MaKcaTTapblHa KO3FayIllbl KYIITEPA1H
KOJI ’KE€TK13y YIII1H KUBIHTHIFEL.
agamMIapabl 1ICKEpIIIK

OEJICCHITIKKE
UTEPMEIIEY MPOIIEC.

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



MoTHuBaUsIHBIH aJIFAIIKb] )KOHE C€H
KaparanbIM MYHCbIPLIMOAMAAAPbL:

e KaMIIpl JkoHE TOKAII * backapyna
casicarhbl [ICUXO0JIOTMA J/IICTEPIiH
HAWIAJIAHY bIHTACHI

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



MoTuBalIUAHBIH 1aMy 3BOJIIOLUASACHI

e 1910 XpUIBI aJIFamIKbI

FBUIBIMHU Oackapy MEKTeO1
TYbIHJIAI, OJ1 DacKapy
(DYHKIMSIaPbI MEH
MiHJeTTepiH 0oyl
KapacCThIPIbI.

ATaIMBIII MEKTENTIH aTachl

®D. Teunaop. On

«OKOHOMUKAJILIK aJIaM)
MOJIEJIIH OHJIEC/II.

OnbiH MoHI — aJaM TEK
OeJIrun maijaa any yIriH
FaHa ©31H1H >KYMBICHIH
OpPBIHIAM/IbI.

®. Teiop OOMBIHIIA FELIBIMU

OacKkapy Karumaajaapbl:
1) FBUIBIMM HET13 Kacay —eHOEK 1C-
OPEKETIHIH 9p TYPiH 3EpPTTEY;

2) KYMBICKEpJIEP MEH
MEHEKEPIEP/Il 1PIKTEY, OJIap bl
KATTBIKTBIPY KOHE OKBITY;

3) eHOCKTIH FhUIBIMU YUBIMIACTHIPY
CaJIaChIH/IA KETEKIIUIEP MEH
KYMBICKEPJICp apachIHIaFbl
THUIM/II BIHTBIMAKTACTBIK;

4) OKIJICTTIKTIH THIMII
IeJeTUPIICHY].

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



MoTuBalIUAHBIH 1aMy 3BOJIIOLUASACHI

e Backapyna ncuxonorusnslk — Momusayuanuiy He2izel

MOTHBTI ITaii1aJlaHy BIHTACHI MiHOemmepi.
Snron Moito (1880-1949) - Op KpI3METII1IE MOTHBAIHSA

€HOEKTEp1HIH nanja MOHIHIH TYCIHITIH

. KaJIBINITACTHIPY;
00JIybIMEH OalKaIbI. N . B
y y , - ¥ bIM IIEPCOHAJIBIH 111IK]
* O. M3HOHBIH OMBIHIIA:

VHBIMJIBIK TiJ TAOBICYIBIH
R RidD TYDAKCBIS/IbIFD] TICUXOJIOTHSIBIK HETI3AEPIHE

MACEJIECIHIH IIIEMIMI — yHpery;
€HOEK YIII1H ChIMaKbIHBI - Ketekmrinepai
eMeC, €HOCK €Ty IapTTapblH MOTHBALIMSHBIH 3aMaHayH
©3repry. TOCUIAEPIH KOJIIaHyFa
e OI - )XYMBIC YaKbITEIH/IA HUTCPMCIICY.

Y3UIICTEP/Il apTThIPY
UJICSICHIHBIH, aBTOPHI.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



MoTuBanusiHbl _npouecc peT1Hz[e KapacTtbIpa
OTBIPBIN, OHJAFblI OIpHEIIC irecneni Ke3eHoepoi arall
eTyre 00J1aJIbl:

bipiHini Ke3eH — Ka)KeTTlJIlKTlH TYBIHJIAYBI, a71aM ©31HE
O1p HOPCEHIH JKETICIICHUTIHIH CE31HE]

Exinnri Ke3eH — agam KaKETTUIIKTEPAL
KaHaraTTaHAbIPY KOJIAAPBIH 13111

YIniHImi Ke3eH — KaXCTTUIIKTEpAl KaHaraTTaHABIPY
YIII1H MaKcaTTap/blH aHBIKTAJybIMEH CUIATTaJIa bl

TepriHmi Ke3eH — KaXKETTUIIKTEPAL
KaHaraTTaHJIbIPAThIH 1C-OPEKETTEP/I1 KY3€Ere achIpy
beciHlIi Ke3eH — JKCKCIECI€H JKYMBICTBIH 1CKE

aCBIPBLIYHI YIIIIH ChIHaKbl aTyMEH OalIaHbICThI
AJITBIHIIBI Ke3€H — KAKCTTUIKTEP/11 KaHAFaTTaHAbIPY.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



Cypak 2. MoTuBanusi, bIHTAJAHABIPY KIHE OeJICEeHAEHIIPY

* Crumyamap — Oy ceiffakpiiay, * CTHMyJUIap OeNruIl UTLTIKTEPIl

KBI3MET 0a0bI OOMBIHIIA OCY, OurIipce, am MOTHBTEP agamaap/biH
oJIap/ibl a1yFa YMTBUIBICHIH
cUIarTanabl.

 Mpeicansl, aKmaﬂaﬁ CBIﬁaKBI
KYMBICKED 1C-OpEKETIHIH MOTHUBIHE
aI/IHaJIyBI YIHIH OHBIH €HOEK YHIIH

JKETEKIIHIH 0aCKapyIIbLUIbIK

BIKIAJIbI, KOPKBIHBIIII,

Kayarnkepuunk, T.0.
 Crumyaaap — Oy Oenrui ic-

KMMBLITApZIbI OPbIHAAY OIIJIETTI ChIMAKbI PETIH/IE TYClHy
OaphICBIH/A alaMHBIH KaxeT. CoHna agaMHBIH ChIMAKEI
KQXKETTUIIKTEPIH KaHAraTTaHAbIpa aJlyra JCTE€H YMTBIIBICHI €HOCK
aJaThIH UTUTIKTEp (3aTTap, TUIMJIUTITIHIH apTybIHA BIKIIAT €TE/Il.
KYHJIBUIBIKTAp, T.0.). . Gsz[elelﬂ KOCINTIK JasipibIFbIHBIH

TOMEH/III'T HeMece e3re ceOenTepre
OaliJ1aHBICTBI OCBIHIal ChIMAKhbI
aJTy/ibl YMITTCHOCHUTIH
JKYMBICKEpJICp YIIIH aKIIanan
ChIHAKBI CTUMYII ACHICHIH/IC KaJIbll,
MOTHBKE aliHaJIMaMIbI.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



Kymbickepiiep/ii
MOTHBaLMIAY OapbIChIHIA
bIHTAJIaHIBIPY

bluTamanaeIpyabl Kejeciaeii OipHere (pyHKUMSIIAPABI
aHBIKTayFa 00J1a/1bI: drkapa/bl. .
® J3KOHOMHUKAJBIK - JXYMBICKEP/II

THAIMTI BIHTAJIAH/IBIPY YKAJIIIbI

eHOCK OHIM/IUTITTHIH apTybIHa

byit anam MeH yibIM nanachl
YIII1H HaKThl CTUMYJIJAp/Ibl

nagagsa”y mpolect; SKEJIETi;

AJlaMHBIH €HOCK 1C-OpEKETIHE e OJIeyMeTTIiK — eHOEKaKbI ajia

BIKITAJI CTY; OTBIPBIIL, YKYMBICKED

Benriii ic-KuMBUIIApFa CHIPTTAM IICYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK

HTepMeiey, BIKITAT eTy. UTTIKTEP KEIICHIHE UE
OoJIaIbI;

* OJIEyMETTiK-IICUXO0IOT USIBIK
— BIHTAJIAH/IBIPY KYMBICKEP/IIH
1IIIK1 QJIEMI1HE BIKIIaJ €TeAl;

* AaMrepiuIiKTIiK-
TIPOMeNTIK —KYMBICKEP
TYJIFaChIHbIH aJaMI€pIILIIKTIK
KaCHUETTepiH KaJIbIITACTBIPY

apKbLIbI BIKIIAJ €TE/].
DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



ALIMSTHBI KAJTIAH BACKAPYFA BO
alIbl CO3 KO3FaraHIa aJaMHBIH I1IIKI QJIEMIMEH
Bl J1a €CKEPYy KaXKeT.

HeMece OeiiM OaciibIChl op KYMBICKEpJl HAKThl Ol
ICBl YIIIH MOTHBAalUSHBIH 0acThl (DaKTOPHIH TaHAAybl THI
aNJBLIBIK, J1aya3bIM, Mapararray koHe T.0.).

DKOHOMHUKA



BIHTAJTAHJBIPY
MIHJCTIHI3 KbI3METKepre KbI3bIKChI3 00JICa, OHJIa OHBIH M
c13 OOJFaHbl. OCTTE MYHIal Karaaiija KbI3METKep €HOCKaKbIC
HEMECE IIaFbIH FaHa bIKIAJ €TCE, OHJIa OHJall MIHACTTEH 0ac TapTy
Ulaabl. MyHail sxarainapaa MaTepuaiibl bIHTAJIAHBIPY bIKIAJ €Tyl
OCKaKbIHBIH apTybl HE TOMEH/IEY1).
HTaJIaHJIBIPYABIH OCNT1I1 KypaagapbIHbIH O1p1 — yCTEME JKOHE MaTepHaIbIK
BIAKBDI.

DKOHOMHKA X9



Hopic 1

OTUBALUAHBIH MAd3MYHBUIBIK TCOPHAIAPHb

MoTuBalMSHBIH IPOLIECCYAIIBIK TEOPUAIAP

DKOHOMHUKA



Cypak 1. MoTuBanMsiHbIH Ma3MYHABLIBIK
TeOPHUsLIIAPbI

MoTHBalKsAHBIH Ma3sMYHIBUIBIK TEOPUAIAPBI — 1C-
OPEKETKE bIHTAJAHABIPATHIH agamMaapibIH
KQOKETTUIIKTEPIH  aHBIKTAY JKOHE  JKIKTEY  TaJlaObl.
Herypibim Oenrum teopusinap: @.Trimop, A.Macioy, K.
Ansnepdep, . .Mak-Iperop, @.Iepuoepr, J.Mak-
Knemnnana reopusiiapsl.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



@D.TH110p TEOPUSCHI

Toumop — *KyMBICKepiIep CHOETIH
MOTHBAIIUSIIAY MOCEIIETIEPIH aJFalll
OOJIBITT TYCIH/II.

On afamMHBIH aIll 9pEeKeT €Tyl
MEHOEPiHIET] €HOEKTIH dPEKeT
€TYIII1 aKbICHIH ChIHFA aJIjbl.

O “orcemkinikmi Kynoizzi onoey»
TYCIHIT1H aHBIKTAII, )KYMBICKEpJIEp
€HOET1H OJIap/IblH CaJbIMbIHA
IPOIOPIMOHAI I TOJIEY/ ]
VCBIH/IBI.

Hotmxkecinme JKYMBICKEDTIEP
€HOETTHIH OHIMJIUIITT alTapIIbIKTal
apTa TYCTI.

Toiinop OovibIHIIA OaCThI MIHAET —
a/iaM/Ibl ©31HIH MYMKIHJIIT MCH
KYIIH OapbIHIIa [ai/1alaHaThIHbIH
CEe31HY YIIIH KaXXeTT1 OpbIHFa
OpHAJIaCThIPY.

OHBIH T€OPHUSCHIHBIH MOH1 MbIHA/IaM
epeKeJIepMeH aHbIKTalabl
-ajiaM— OYJI “parinoHasIIbl TYIFay,
OJI ©31H1H TaOBICHIH apTTHIPYFa
KbI3BIFYIIBUIBIK TYIBIPAJIbI;

- alaM1ap YKOHOMUKAJIBIK JKaF1aufa
nepOec opeKeT eTe/l;

— ajlaMjap MalluHa CUSKThI
CTaHAAPTThl 00yl MYMKIH;

— YKYMBICKEPJIEP1H 0ap Kajaaybl —
KOFapbl €HOCKAKbI

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



A.Macjoy TeopHUsiChl

ATaybl — HEPAPXUSIIBIK KAKETTIIIIKTED
TEOPUSICHI HEMECE “KaKeTTUIIKTep
mupamMuaackl”’. OHBIH HETI31HE aJaM
KA/KeTTUIIKTEPiH 3epTTey KAThIP.

TeopusiHbIH 0ACTHI MIHI:

— KKETTUIIKTIH ajFfamKbl 2 TOOBI OIpIHIILIIKTI,
aJ1 KajraH 3-1 eKIHIII PeTTI;

— aJaM YVIIiH O0acThiChl — TOMEHI1 JeHIreu
KOKETTUIIKTEPI;

/"
— KQXKCETTUIKTEP HEpapXHUsChl aJaMHBIH Oaaajibl
BropuuHble MotpebHocTy & CamopasemTvy, K b epapR . W 3
IIAKTaH KapTalora JCHIHI1 JaMybIMEH YKCac;
notpebHocTH CAMIOBDIKEHMM . . .
—  K@KCTTUIIKTEepHiH  OapiblK  JCHreiIepi
(bopmnpyioTeA B POBEHD :
- apachblIHJIa ©3apa OPEKETTECTIK Oap.
X0A8 NO3HaHMUA, . " N :
NoTpebHOCTL B YEaKEHUH, Jeireiinep OOMbIHIIA KOKETTUIIKTEPI1
onirs) / Ypoeeb 4\ camoyBamenmu KaHaraTTaHJbIPY Jopekeci (KaiayablaaH):
e - geHren 1 - 85%;
MorpeBrocrb & Aobew, ) .
YooseHs 3 e - neHren 2 - 70%;
Y A00poenaTenbHOCTH . ol
- e - geHren 3 - 50%;
epenuHbie y 2 e - geHrei 4 - 40%
0BEHb .
noTpeBHocH P NotpebHocTb B CAMOCOXpaHEYMA nenreit 5 - 10%.
(0Byc0eneHbl
reHeTueckt ) YpogeHs 1 \
) gwewonorw ueckve notpedHoCTy

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



K.Aabepdep Teopusicol

 Ou 1a amam KaKETTUTIKTEPIH
MEePapXHsUIBIK OPHAIACTBIPA/BL. bacThl
aubIPMAIIBUIBIK - AJbIepdep TeK
KOKETTUTIKTEPAIH 3 TOOBIH
KapacThIpaibl:

— QPEKET eTy (eMip Cypy) KaKEeTTUIIKTEpI —
Macioyna 6yJ1 pu3noIOTHsIIBIK KOHE
Kay1ICi31K KaKETTUTIKTEPI;

— DaislaHpIC KOXKETTUTIKTEPi — Macoyna
OVJI 9JIEyMETTIK KaXKETTUTIKTE:

e JlocTap, oTOacsl, opinrecTep,
OaciibuIap MEH OaFbIHBIIITHIIApFA e
00JIyFa YMTBLIBIC;

» Koramja Oenriii opsiHFa ue 00y,
TONTBIK KAyIIICI3JIKKE JETCH YMTHLIBIC;

— OCIM KaXeTTuTikTepi — Macioyma Oy
PYXaHH KaXETTIIIKTED.

A.Macnoy xone K. Anbaepdep Teopusiiapst

apachIHjia O1p epeKieaiK oap:

A.Macnoy 00#bIHIIIA KQXKETTUIIKTEP
TOMEHHEH >KOFaphlra Kapau
KaHaFaTTaHJBIPbUIA/bI: TOMCHI] JCHICH
KaXXETTUITH KaHaFraTTaH bIpFaHHAH KeU1H
FaHa Keyecire aybicyra 0oansl. A, K.
Anbzepbep OOHBIHIIA KO3FAIIBIC 2 GarbITTa
KYpPEJl : erep TOMEHTI1 JICHTel KaKeTTUIIT]
KaHaraTTaHIbIpbUIMaca, OHJIa )KOFaphiFa,
KOHE erep JKOFapFbl KAKETTUIIKTEP
KaHaraTTaHIbIpbUIMaca, OH/Ia TOMEHIE
KBUDKYFa 00Ia/bl.

Mpgicainbl, erep aJaMHBIH ©CIM Ka)KeTTUIIT]
KaHaraTTaH/IbIPbIIMACA, OH/IA TaFbl Oip per
«OalIaHbICy KAKETTUIIKTEP1 1CKE KOCHLIAIbI.

K.Anpnepdep TeopuschbiHA CONMKEC KAXKETTLIIK
KaHaraTTaHIbIPbUIMANTBIH Op KE3/1e
HEFYPJIBIM HaKThl KAKETTUTIKKE Ha3ap
ayJlapbLaajbl Aen ecenteial. by yaepic
YKOFapbIJIaH TOMEHTE Kapail kepi OarbITThIH
OOJTybIH aHBIKTANIbI.

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



J.Mak-I'perop reopusichl - “X” xoHe Y’ TCOpHUsIIaPbI

X meopuscol - HCyMbICIIBUIAPFA CEHIMCI3IIK Y meopuscel - 011 cyOOpIUHALUSHBIH JPINTECTIK
TaHBITKAHHAH KeWiH OacKapyIbIH aBTOPHUTAPJIBI PETIH/E KapacCThIPBUIBII, Y>KbIMHBIH
QMIICTEPIH YCTaHATHIH KeTeKIiHiH T, Onap KaJIBINTACYBI Y3/1K OpTara asK 0acarbiH
JKYMBICIIBLIIAPFa ©3 KaTbIHACTAPBIH KeJeciaei Karan/ibl cumaTTanpl. by Teopus
CUIIATTANIBI: ONTUMUCTIK KO3KapacThl OUIAIPIN, KeIecl

* Op ajaMra o3 XaparbUILICHIHAH XKYMBIC epekesiepii KaMTHIbI:
JKacaMayra JE€reH HUET TOH, COJI ceBelTeH oI *  XymMeIc epekiie HOpCE OONBIN TaOBLIMAN/IBI.
MYMKIH 00JIaThIH JKepJie €HOCK IIbIFbIHIAPbIHAH KanbInTel xKaraaiia ajzam Kanaan aa oip
KAIlIBI KYTHUTyFa YMThLIAIbI; MIHICTTEPIi OPBIHIAYIaH Oac TapTHanabl. JFHH,

* ATakKyMapJibIK TE€K OipKaTap ajgamjaapra ToH, aJlaMFa )KYMBIC 1CTEy OiHAyMEH TE€H TOH HOpCE.
afamaap TiKeJel xKayanKepIIiIiKTeH aak *  Erep yilbIMHBIH MyLIenepi aliapblHjia TypFaH
OOJIBII, )KETEKTEY/I1 Kanailabl; MakcarTapra OarbIHCA, MaKcaTTapFa KOJI

KETKI3y YIIIH KOJJapblHAH KEJITeHHIH

* Op aJilaM TOJIBIK KayIMCI3I1KTI KAMTaMachI3 €Tyre
OapJIBIFBIH JKacayFa ThHIPHICAIBI.

TBIPBICAJIBL;
* Komnanus 0acuibUIbIFRI )KacaJIFaH KYMBIC YIIIH

HEFYPJIBIM KOFapbl ChIMaKbl YChIHCA,
AKYMBICIIbUIAP 63 QYHKIUSIAPBIH COFYPIIbIM
camaJjbl 9pl OHIM/I1 KY3€re aChIpyhl THIC.

*  YOKBIMHBIH op MYIIECIH OpTaK MakKcaTka Kol
MKETKI3Y YIIIIH dKYMBIC Kacayra MOXOypJey YIiiH
MOKOYpJiey MEeH OaKbUIay/IbIH TYPJIl 9[ICTEPIH
KOJIJIAHBIII, ’Ka3ajgay MYMKIHIIKTEP1 KalJIbl €CKe
CAJIBII OTHIPY KaXKET. ® eHCpHaBI[BIK JKOHC IIbIFapMalllbIJIBIK Oacrtama

KYMBICIIBUIAP apaChIH/Ia AUTAPJIBIKTAN KEH,

TaparaH, ajlaiijla TEXHOJIOTHsIap aca AKOFaphl

JaMbIFaH 3aMaHay| karjaiijia ojiap keOiHece

Ocekinpaii Oarnapra ve KeTeKIaep, TOpTin OOMbIHIIA,
YKYMBICIIBUIAPABIH €PKIH/IK TOPEXKECIH IIEKTeT,
KBI3METIIIJIEPIH KOMITAaHUSHBI OacKapyra JKAaCBIPBIH OOJIBII KaJIajibl
KaTBICTBIPMayFa ThIPHICATBI.




Typai 3eprreyiep X skoHe Y TeopUsUIapblH YCTaHYIIbUTIAP/IbIH OM3HECTE alTapiIbIKTan
TaObICKa KOJI J)KETKI3TeHIMEH, Y Teopusichl OOMbIHIIIA OacKapy *KYHECiHIH HEFYPJIbIM
KajlayJbl €KEHIH MOMBIHIAN/IbI:

l. ®upmaHbIH JaMybl OacTankbl Ke3€HHEH

Y Teopuschl OOMBIHINA KY3€re acaTblH 3. B ackapy ICiHIe Y TEOPHACHIH

Karmamnap — Oomamgel.  Kes-kenren KEHIHEH KOJJaHy ©HIMALIIKTIH

o 6KaHHHTaCTpr MCH JKOFaphbl ICHTeiiHe KO KETKI3yTe,

JAMBITY/IBIH 6acThl MHUILMATOPHI YHbIM

YKETEKIIIepi 6OJIFaHJIBIKTaH TEH YKYMBICIITBELIAP IbIH

B PTBIK HKaFIaNbIH A OJ1ap IIBIFAPMAIIBLIBIK QJICyETIH

KYMBICIIBIJIAD MEH  opTa  OybIH , :

OacmIBbLIapBIH  TONBIKKAHABI KOJIIAYBI AaMbITyt4a, numeI KYMBIC

THIC; OPBIHJAPBIH KYPYFa, YIKBIMIBIK
2. DbuipiMu  KbI3METKEp. — MyFajliM, eHOCKTI bIHTAJIAH/IBIPYFa,

MEIUIIMHA ___ KbI3METKEDI CUSKTBI

MaMaHJbIKTap Y TEOpHsChl OOWBIHINIA COHBIMEH Karap OaplibIK IIEPCOHa

Oackapy CTHJIIHE HEFYDIBIM OKAKBIH. OUTIKTUTITIHIH HEFYPJBbIM YKOFAPbI

YHemi Kajaranay MeH Oakpuiay/bl .- .

Tajam eTeTiH OUIKTUIri __ TeMeH ACHI'CUIHE KOJI KCTKIZYTC

KBI3METIINEP, TOpTin OoMbiHIIa X MYMKIHIIK Oepeni

TEOPUSACHIHA COliKeC OacKapyra >KaKChl

oemimMaese 1

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



Kecte 1 - «X» koHe «Y» TeOpUsJIAPbIHBIH CAJIBICTHIPMAJIbI

Bearinepi 0oiibiHIIA
cumarrama

Teopus «X»

Va h g
cHmarramMmazapest

Teopust «Y»

1. XKerekmrini agam
PETIHJIE eNIeCTeTy

Anlamiap eHOeK eTKEH/ 1 YHBITIIA b,
MYMKIHJIITIHIIE KYMBICTaH Kallabl.
AJllamap/a skayankepiIiIiKTeH Kallbll,
oJlapbl 0acKapFaHIbl Kalaibl.
AJllamiap KopraraHabl Kajaaibl.

AJlaMJ1ap/Ibl )KYMBIC 1CTE€yTe MOKOYypIiey

YILIiH OaKbLIay KoHE jKa3anay Kepek.

XKarbmb! sxaraiaa anamaap TeK
yKayarKepIuUliK apTinai, COHbIMEH Karap OFaH
YMTBUIAIBL.

Anamaap yibIM MakcaThlH KaObliaaca, OHAa
©31H-631 0aCKaphIN, OAKbUIANIBI.

AJnlamaap/a oFaprbl JeHIel KaKEeTTUIIKTEP1
JTaMBIFaH.

2. backapy Toxipubeci
a) JKocrapJay

MiHgeTTep/il OpTaabIKTaH 06y,
CTpaTerusi MakcaTTapbiH O1p TYJIFAHBIH
aHBIKTAYbI

¥YitblM MakcaTblHa CONKeC OaFbIHBIIITHLIAP
MAaKCaTbhIH AHBIKTAY/bl bIHTAJIAHIBIPY

0) yibIMIIaCTHIPY

MiHzaeTTep/iiH HAKThI KYPbUIBIMIAHYBI,
OKUIIETTIKTED JeJIeTupIIeHOe 11

OKUIETTIKTEp OPTAJIBIKCHI3IAHFaH

r) OakpLIay

ZKaJIIIbI

Kymbic OapbicbiHAa OaFBIHBIIITHLIIAP 1C-
OpEKeTIHIH ©31H/1K OaKbUIaHYbI

1) GailtanbIC

Ic-xuMBLT KaTaH OaKbUIaHAIbI

XKerexmi aknapar anMacyza 0aiIaHbICTBIPYIIBI
OybIH OOJIBIN TAOBIIABI

€) MIeIiM KaObu1iay

BarpIHBIUITHUIAPABIH HIEIIIM KaObLIAay
€PIKTIr1 KYKBIFBIH )KOKKA IIbIFaApy

emnrim kabpuTayaa OaFBIHBIITHUIAP OSICEH Il
KaTbICabl

3. Ucnonk30Banue
BJIACTU U BIUSHUSA

[Icuxonoruyeckoe naBjieHue, yrposa
HaKa3aHUs, BIACTh, OCHOBAHHAs Ha
IPUHYXKICHUU

CeHiM xoHe KaThICy

4. backapy ctuii

ABTOpHUTAPIIBI

JIleMOKpaTHsIIBIK

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr




@D.[ epudepr Teopusicbl — €K1 paKTOpIap TCOPHUSICHI

Ipi max »xone 605y pupmaceiabIH 20
HWHKEHEPJIEpl MEH KbI3METIIIEPIHE Cypay
XKyprizy Herizigae @.l'epudeprioeH
MOTHBAIUSHBIH JKaHA CaNajIbIK TCOPHSICHI
YCBIHBULIIBI. 3epTTey OaphIChIHIA Onapra 2
CYpaK KOMBLIIBL:

«KpI3METTIK MIHACTTEP/I1 OPbIHIaFaHHAH KEWiH
C13 e31H13/11 aca KaKChbl C€31HIeH KE3€H/I1
TOJIBIKKAH/IBI CUITaTTal ajackI3 0a?»;

«KpI3METTIK MIHACTTEP/I1 OPbIHIaFaHHAH KeHiH
Ci3 e31Hi3/11 aca HaIap Ce31HreH Ke3eH 1
TONBIKKAH/IbI CUITATTAl ajacbkl3 0a?»

HoTu:kecinae: anammaap/IbiH 1C-KUMbBIIbIHA
BIKITAJ €TETIH 2 (DaKTOp aHBIKTAJIIbI
(«rurueHanbIK QaKTopIap» KOHE
«MOTHBAILUS )

©. I'epridepr TeOPHACHIHBIH

HET131HJe KeJieciiel epeskesiep
KaTBIP:

KaXeTTUTIKTep eucueHa vl
KOHE MOMUBAYUSIIAYULD
OOJIBIN JKIKTEJIE];

['uruenansIK (paxkTOpJIapabiH
OOJTybI ’KYMBICTICH
KaHaraTTaHOayIbIH JaMYybIHA
KOJI OepMeiil;

MoTtuBanusira KoJl XKETKI3Y
YII1H MOTHUBAIVSIIAY b
(bakTOp BIKMAJIBIH KAMTaMachI3
€Ty KEpEK;

barbIHBIIITHUTIAP/BI THIM/IL
MOTHBAIMSIIAY YIIIIH KETEKIIIL
’KYMBICThIH MOHIHE €HY1 THIC.

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



MNoTpefiHOCTM

FMrMeHmuy ecKkmMe
bakTopbl

Pazmep onnatel

NMOTUBMPY IOW M e
bakTopbl

Yonoema Tpyaa

OwyweH1e yonexa

WEHKAMYHOCTHBIE OTH OW 8HKA

MpoaBuaeHME NO CayHbe

XapakTep KOHTpOAA

MNpvEHaHKe

OTEETCTBEHHOCTL

Cyper - I'epudepr Teopusicbl

PocT BO3MOMHOCTE I

DKOHOMHUKA




Jd.Mak-KJeajJaHa TeopUAChl — re GoiraH KaKEeTTUIKTEPIHIH

TEOPUACHI

* 3 KaKeTTLIIK:

- OMJIIKKE YMTBLIY;

- JKETICTIKKE KETY;
- KaTbICYIIbLIBIK.

Kemicmikke orcemy
Kaoscemminiei A.MacloyapiH
KOKETTUIIKTEp HEpapXUsChIHAA
CBIJIay KOHE ©31H-031 KOPCETY
KOKETTUITIKTEp1 apachlH/a,
OULIKKE KOJL HCEMKI3)Y
Kaocemminiei 1e A.MacnoynbiH
CBIIJIay KOHE ©31H-031 KOPCETY
KOKETTUIIKTEP1 apachlH/1a
OpHaJjacca, aj KamblCyubLIbIKKA
decen Kaxcemminixk A.
MacnoynbiH OCbIHIaN
KOKETTUIITHE aca YKcac OOoJIbII
KeJIe 1

. Mak-Krnemnaun seprrey
HOTIKCIICPIH MCHEDKEPIICP/IH 3
CUnammyl Munmepin aHbIKTay YII1H
KOJIJJAHFaH:

1) KaTbICYIBLIBIKIICH CaJIbICThIPFaH/Ia
OMJIIKKE JICTCH YKOFaphl KAKETTUIIKKE
Me MHCTUTYIIMOHAT/IbI MCHEDKEpIIep
*KOFaphl OaKplIIay JCHICHIHE HE;

2) MTHCTUTYILIMOHAJIJIbI MEHEKEepICPMEH
CaJIBICTBIPFaH/Ia HEFYPIIBIM aIllbIK opi
oJICyMETTIK OeJICeH 11 OOJIBIM
TaOBLIATHIH, COHBIMEH KaTap
KaThICYIIBUIBIKKA JIETCH KAKETTUIIKICH
CaJIBICThIPFaH1a OUJTIKKE JEereH
KKETTLIIr KYIITIPEK MEHEKEPIIEp;

3) OmTiKKe JIeTeH KaKSTTLIIT]
KAThICYIIBUIBIKKA JETeH Ka)KeTTiJ'IiKTeH
KOFapBIPAK JKIHE AllIbIK opi
QJICYMETTIK OCJICEH/ 11 MEHEeKEPIep.

OHbly NIKIpIHUWE AneauKbl eKi munmi

Meneodicepiep OUNIKKe 0e2eH Kajicemmilikmepine
bauanvicmovl 63 O6IIMOEPIH JHcakcbl OACKapaobl




[ToTpeOHOCTH HMSUIMX VPOBHEH

(xax mpasmwto yaoEIeTEOpeHs!) / BiaacTs

Yenex

CouHaneHEIR
NOTPeOHOCTH

Cypert 3. MakKue/uiana Teopusichbl



Cypak 2. MoTHBaLIUSIHBIH NIPOLECCYANABIK
TeoOpHUsLIAPbI

MoOTHUBAIIMAHBIH IPOLECCYAJIBIK
TEOPHUSJIAPEIHBIH _aBTOPIApPhl KAXKETTLIIKTEPI1H
OONaThIHBIH  KOKKAa  IIbIFapMangbl, OlpakK
aJJaMHBIH, 1C-OpEKET1 Ko0lHECE OHBIH JKEKE
KaObLIJAybl JKOHE KYTUIICIMECH aHBIKTAJIaJIbl
aenal. HerypablM TaHbIMan IpoLECCYyaIIbIK
Teopusiiaap: B.BpyMHBIH KyTLIICTEp TEOPHSCHI,
JDx.C.AnaMCThIH oK Teopusacel, lloprep-
Jloynep moaeni, B.Oyuuiin «Z» TEOPUSCHI.

DKOHOMMKA )KOHE MEHEHKMEHT Ka(eapachr



B.BpYMHBIH KYTJIICTEDP TEOPUSACHI

e Mynjaa eHOEK camachl
MEH OHBIH OacIlbIMEH
€CKEPLIETIHIHE CEHIMHIH
00J1ybl OACTHI OOJBII
TaOBIJIaAbI, CHICIIIC OJI
KYMBICKEPI€ ©31H1H
KA KETTUIIT1H
KaHaraTTaHAbIpyFa
MYMKIHIIK Oepel.

JKyMbICKEp KeJIeCiHI €CKEPEL:

— MAKCATTbIH KYHAbLIBIFbI:
KbI3MET OOMBIHIIIA OCY,
€HOCKaKbIHbIH apTYyhl
KYMBICKEPIe¢ KaHIIAJIBIKThI
TapThIMAbI 00J1a/IbI;

— KYMBICTBHI OPbIHAAY JA€HIeHl: O
KeOIpeK op1 canaibIpak, >KYMBbIC
1cTeCe, OHBIH CONKEC ChIMAKBI
any BIKTUMAaJIAbIFbl KaH1ai;

— KYII CaJIy: MaKCcaTKa TaObICThI
KOJI )KETK13y YIIIIH KaHIIa KyIIl
KyMcay Kepek.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



JAx.C. ATaMCTBIH IIIIK TEOPUACHI

* Ozan cotikec: afiaM o3rejiepMeH -2ACThl KODBITHIHABICHI:

CaJIBICTBIPFaH/1a TEH KO3Kapac
TaHBITAHBIHBIH OANKANTHIH
0oJsica, oHma OeJICeH UTIK
TAHBITATBEIH O0JIaJbI JKOHE
KepICIHIIE.

e JIX.AIaMCTBIH IIKIPIHIIE 9p

CYOBEKT YHEM1 MbIHAAl
KaTbIHACTHI OiIIa Oarajlanibl;

* JKeke TabbicTap / JKeke
IIBIFBIHIAP

* Opsre TyrajapiabiH Ta0bICTAPBI /
e3re TYJIFaJapAbiH IIbIFbIHAAPbI

* JKyMmbIckep o3 eHOer1 YIIIH
QM1 ChIMAKbI allyblHA KAThICThI
KOPBITBIH/IbIFa KEJIMETCHIIIE OJI
03 KYMBICBIHBIH
KAPKBIHIbUIBIFbIH TOMEHIETYTE
YMTBUIATBIH OOJIaIbI.

. M¥HI[&FBI MEHEKEPIIH
MIHJET1 — >K¥Mmc1<epnepz[1
aTKapraH >KYMbICHI YIIIH 91
bIHTAJIAaH/IBIPY FaHA eMeC,
COHJIaI/I aK OHBI )KYMBICKEPIIEP
O JICII €CENTEHTIHI TypaJibl
aKmapar any.

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



HOpTep-JonJIep MOaeJ]l — JL.IToprep xone D.Jloysaep KyTiTic TCOPUACH MEH

SAUIAIK TEOPHUSIIAPBIHBIH AIEMEHTTEPIH KaMThIFaH MOTUBAIIUSIHBIH KEIIESH 11 MPOLECCYaIbIK
TEOPHUSICHIH OHJIE/I].

Monenbae S aliHbIMANbl KOJJIAHBUTAABI: KYMCAAFaH KYII, KaObUIAay, ajibIHFaH
HOTHKEJICP, ChlaKblIay, KAHAFATTaHY JIOPEXKEC]

Con X o — - OJIJICTTI peTiHIe
bIilaKbUIAy KYH/bUIBIFBI a01IeTTUTIKTep MEH MiHE3- .
KbUIAY TyHA K P KaOBLIAaHATHIH ChIaKbIIap 8
KYJIBIK % x
KyMbICTBI ----| ChIpTKBI ChIfaKbLIap
Ky cany 3 OpbIHJIAY 76 KanprarTany 9

HOTHRSITCPT 0

bainanpic BIKTHUMAJIABLIBIFBIH

Oaranay — CbIHaKbIHbI KYIIEUTY 2 Kymbicuibl poniH

Oaramay 5

ki ceritakpuIap 7a

Cyper 4. Iloprep-Jloyiepain MoTUBALUAJIAY MOAEJII



Chi30a O0MbIHIIIA KbI3METIITHIH HOTHXXENEP1 3 aWHBIMAJBIIAH TOYEII1
OOJ1aIbl:

* JKyMcajFaH Kyl (3),
* KaO1JIETTUIIKTEp MEH CHUIIATThI KaOiaeTTiaikTep (4),
* OHBIH €HOCK YAEpICIHET1 631H1H POJIIH TYCIHY1 (5).

O3 Ke3eriHjie, )KyMcajraH KYIII JICHIell ChIiaKbliiay KYHIBLIBIFRI (1) MeH
aJaMHBIH JKYMCaJIFaH Ky )KOHEe MYMKIH OOJIaThIH ChliaKkbliay (2) apachiHja
KaHIIIAIBIKTBI MBIKTBI OailJIaHBICTBIH OOJaThIHBIHA CEHYIHEH TOYye 1 00J1abl.
HoTrkenumiKkTiH Tajlan eTUIeTIH IeHIe1HEe KOJI )KeTKI3reH1 Yl (6)
KbI3METIII 1111K1 (7a — KaHaraTTaHy Ce31M1, ©31H KYPMETTEY KOHE T.0.) )KoHE
CBIPTKBI (70 — )KETEKILIHIH MaJIaKTaybl, ChIHaKbl, KbI3MET CaThICHI OOMBIHIIA
eCy) ChlliakbiFa e 0ona anmaasl. Kanararrany (9) — oninaikTi (8) eckepyMeH
CBIPTKBI 5KOHE 11IK1 ChIMaKbLIAPAbIH HOTHXKEC]. KaHararTaHy - ChlilaKbIHBIH
IIBIH MOHICIH/IC KAHIIAJIBIKThI KYHbI OOJIbIN TaObLIATEIHBIHBIH oJmeMi (1).

4 )

Mooenv doitbinua 6acmvl KOPLIMBIHObL MBIHAOAI: HIMUINHCEN] eHOeK
Kanazammanyza akeneoi. Fanvimoap opviHOan2an Heymvic ce3iMiHiH
KAHAAMmMAaHy2a aKein, eHoeK HIMuUMCeN2IHIY apmyblHa bIKnal emeoi 0eiol.
backapy mascipubeci ocot 01i0vl 02.1€710€i101: HCOAPBL HIMUNCENLTIK MOJTBIK,
KaHa2ammanyoblH canoapvl emec, cetedi 001b1n madvliaovt

\_ W




B.Oyuunin “Z” Teopuschl

* 1981 XbLIBI aMEpUKAHIBIK

npodeccop Y.Oyun X
TEOPUSACHI MEH Y TECOPUSCHI
Typigaeri JI.Mak-

[’ peropibiH UaESICHIH
TOJIBIKTHIPA OTBIPHII, 7
TEOPUSACHIH aJIFa IIbIFAP/HL.

JKanmoHaeIk Oackapy
TIKIPUOECIH 3EPTTEM KEIIE,
Y.Oyun 6ackapyra KaTbICThI
YKAITOHIBIK TOCUIIEMEHIH
THIMJI1 TUIIl YCBIHBLIA a1a]ibl
JIET€H KOPBITHIH/IbIFA KEJI/I1.

Z. Teopusichbl WIeAJIAPbIHBIH
MJHI KeJeciae:

a) KaapJiapabl Y3aK MEp31MIl
Xanjay;

0) menrnMaepAlH TONTHIK
KaOBLIaHYbI;

B) JiepOeC KayarmKepIIIiK;

I') KaapJapbl Oasty Oaranay KoHe
oJIapAbIH OIPTIHACIH ajFra
KBUKBITBLTYBI,

1) HaKThI 9p1 PECMH dJIICTEPMEH
oelipecmu OakbLiay;

€) MaMaHJaHbIpbLIMaraH
MaHCaIl;

) dKYMBICIIBIIAPFA KAHKAKThI
KAMKOP KOPCETY

DKOHOMUKA KOHE MEHEPKMEHT Kadeapachl



