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[IPOLIeIYP U
eH1V, C IIOMOIIIBIO

OpPBIX pa3zpadaTbIBaeTCA
cTpaTervis rpeanpusTus,
obecrieumBaroIias mOCTVDKeHME
I1eJjIer ero

(PYHKLIMOHMPOBaHVII.



IMYeCKUIM
T OXBaTbIBaeT

\ peajin3aliiio CTpaTermm mn
CTpaTermdyeckimii KOHTPOJIb.



T

aTermyeckoe nraHUpoBaHWe BKIOYaeT
eaymoLie Buabl AeATENbHOCTMU:

eCYpPCoB — IUIaHMPOBaHVIe pacIIpeaesIeHs
K MaTepyajibHble, PMHAHCOBBIC, TPYIOBEIE,
: TarrTarys K BHEITHeV cCpeae —
pucIiocobIeHie IIPEAIIPUATIA K V3MEHSIOIIVIMCS. PhIHOYHBIM
JIOBVISIM XO3AVICTBOBaHMA. 3aava JaHHOV PYHKIUM —
CIIOCOOMTDH XO34VICTBEHHBI MeXaHV3M ITPeApusaTUS K
YCJIOBWSIM, BOCIIOJIB30BaThCs ITPEVIMYIIIECTBaMII B
HKY PeHTHOVI O0pb0e 11 IIpeIOTBPaTUThL YIPO3EL;

PAOVIHALIVSI 1 PeryJIMpoBaHMe — IIpearioiararoT
acoBaHVIe YCWINV CTPYKTYPHBIX IIOApa3ae/IeHI
HIPUSTHS [T JOCTVDKEHVIS 11eJIeV, IIPeyCMOTPEeHHBIX
] CTpaTerm4yeckM IUIaHOM;

@ OpraHMsalMOHHbBIE 3MeHeH!sI — IIpeqyCcMaTpUBaioT
dpopmMmpoBaHe opraHu3aLny, KoTopast odecrieuBaeT
CJIaKeHHYIO paboTy mepcoHasia. B koHeuHOM cueTe maHHas
pyHKIIVS IPOSIBIIAETCA B IIPOBENEeHMI PasJIUYHBIX
OpraHM3aLVIOHHBIX [IpeoOpa3soBaHMI Ha IPEeIIIPUSTUN —
IiepepaclipefesieHys (pyHKIM yIIpaBJIeHVs], [IOJIHOMOYMI
OTBETCTBEHHOCTV PaOOTHMKOB



‘JTanbl CTpaTernyeckoro
yrpaBneHua:

& MIICCVVL TIPEIIPUSITIS. — 3TOT IPOITECe
BJIEHVIV CMBICIIa CyIIIeCTBOBAHMS
pe/THa3Ha4YeHVsl, POJIV U MecTa B
- repusyeT HallpasileHVe B O13Hece, Ha
opoe (pUPMBI OPUEHTUPYIOTCS VICXOIS M3 PPIHOYHBIX
pebHOCTeN, xapakTepa IIoTpeOnTesieri, ocoOeHHOCTe
YKLV VI HAIM4Yis KOHKYPEHTHBIX MaKpocpeabl 1
)CPEACTBEHHOIO OKPY KeHWM (IIoTpebuTerters,
aBIIIKOB, KOHKYPEHTOB, pbIHKa paboueri CIIbl);

DPMyJIIpOBaHye Leseri VI 3a1a4 (PYHKIVIOHVNPOBAHWA
IPUATIS — 3TOT IIPOLecC 3aKII0YaeTcs B
popMmUpoBaHM 11eJIeBOVI KapTVHBI OpraHu3aLy, KoTopas
JIOJDKHA BKJIIOYATh CJIeIYIOLyie TUIIBI LTeJIe:
KOJIMYeCTBEeHHbIe, KaueCTBeHHbIe, CTpaTeruecKue,
TaKT4iecKue 1 T.1I.;

= ) OLIeHKa 1 aHaJIi3 BHEIITHEeV Cpe/ibl — 3TO VICXOIHBIN
ITPOLIECC CTpaTernM4ecKoro IVIaHMPOBaHMs, TaK KaK OH
oOecrieumBaeT 0asy I BBIpaOOTKM CTpaTermyl IOBeIeHs;




e

LHEeHKa M aHaI13 BHYTPeHHEeN CTPYKTYPhbI
bl) — 3TOT IIPOLIeCC IIO3BOJIAET OITPEeIeIINTh Te
Hyi€ BO3SMOXXHOCTV VM IIOTE€HIIAaJI, Ha
penIpuaTie MOXKET pacCUMTHIBATD B
ovi Oopb0e TPV JOCTVDKEHM CBOVIX
HIsI cCpea MCCJIeIyeTcCsI 110

IOIIT I PaBII€HMSIM: KaTPOBBIV
OTeHI[/ajl, OpraHmsals yIrpasjieHns, (PVHAHCHI,
PKETMHT, IIPOM3BOACTBO, OpraHM3aIlVIOHHAs
YKTypa " T.IL;

a3pa60TI<a 1 aHaJIN5 CTPATETTTYECKIIX
TEPHATVB — 9TOT IIPOLECC CHIMTAETCA ATPOM
TETMYECKOI'O IVIaHVIPOBaHVA, IIOCKOJIBKY OH
IIPEHIIOIara€T IIPVHATVIE PEIIEHITI O TOM, KaK
NperpusTe OyaeT JOCTUTaTh CBOMX LIeJIerr;
6)BBEIOOP CTpaTervyt — 3TOT IIPOLIeCC IIpeIioaraer
BBIOOP ONTMMaJ/IBHOI'O BapyaHTa CTpaTern4eckoro IUlaHa.
YT100BI ciestaTh 3 PeKTMBHBINV CTpaTErMUYeCKUIT BEIOOP,

PYKOBOOMTEJIM BBICIIIEI'O 3B€HA JOJI’KHBI MIMETb YETKVYIO,
pasaeiiaeMyro BCEMNM KOHLICIITINIO Pa3BIUITVIA IIPEAIIPVIATVIA,



g cTpaTternyi — 3TOMY HpoIeccy
CTBYeT COOJIIO/IeHVIe CIIeYOIIIX

OIIPUATHS CTPpATermy JJOJDKHBI OBITh
pUPOBaHLI, JOBEIEHEI 10
VIHSATBL VIMV;

HeoO0XOoIMMO Th UeTKUM IUIaH IeVICTBU
eaJIn3ali CTpaTermu, IpeaycMaTpVBarOIINN
[IeYeHe BCeMI HeOOXOIMMbIMII pecypcamig;

€HKa 11 KOHTPOJIb BBITIOJIHEHU CTpaTernum —
BepIIAIONINI Tpoliecc, 00ecrneumBaroONInM
OOpaTHYIO CBSI3h MEX/1Y JOCTVDKEHMEM I1eJIevt 1
camumu messamu. CpeficTBOM oDecrieueHVsT TaKOTro
COOTBETCTBVIS CIIYKUT KOHTPOJIb.



BHVIMAHINE









