CTPATETNMUYECKUU
MEHE/KMEHT

KYPC MBA

AHTOHOB CTAHUCJIAB AVJIEKCEEBHY, IEKAH
DOAKYJIBTETA MEHE/IXKMEHTA 1 UTHXKEHEPHOI'O
BU3HECA NJYII (I''KA3AHD)




OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA

® Cucmema meHeOHcMeHma op2aHu3ayull — 3To
OCHOBAHHAasA HAa IIEPEOBbIX HAYYHBIX II0X0/IaX U
IIPAKTUYECKUX METO/IaX CUCTEMA
CIIENNAIN3UPOBAHHOU MPOPECCHOHATHHOU
JeATEJIbHOCTH OpTaHU3aluM, IIpeHA3HAYEHHAA JJI
ocylecTBaeHud 3P HEeKTUBHOIO IIpoliecca
000CHOBaHHUSA, IIPUHATUS U peaii3aluu
KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX YITPpaBJAeHUYECKUX pPelleHU N
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OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA

® Muccuro opeaHu3auuu MOKHO OIIPENeIUTh KaK
IJIaBHYIO I1eJIb OpTaHM3aIluM KaK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM Koprnopaluu B HanboJiee
ob111et (popMe, UETKO BhIPAXKAIOIIYI0 OCHOBHYIO
IIPUYNHY CyIIIeCTBOBAHMS OPraHU3aIuU
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OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA

® Cmpamezus op2aHu3ayuu — 3TO AeJ0Bas
KOHIENIUA PYHKIIMOHUPOBAHUSA U PA3BUTHSA €€ Ha
3a/IaHHYIO CTPATETHYECKYIO IIEPCIIEKTUBY,
[Ipe[CTaBJIEHHAA B BU/E CHUCTEMbBI BAXKHEUIIINX
yIIPaBJIE€HYECKUX PEIlIeHNH U IIPOrPAMMBbI
KOHKPETHBIX JEeHCTBUM, KOTOPbIE CIIOCOOHBI
peaIn30BaTh JIaHHYIO KOHIEIIINIO U 00eCIIeYnTh
OpraHu3aly KOHKYPEHTHBIE IPENMYIIECTBA.




OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA

® Cmpameauueckoe KOHKYPEHIMHOe NpeuMyulecmaso
9TO T€ XapPaKTEPHUCTUKH CBOMCTB IPOAYKTa WUJIHN
IIPOIlecca, KOTOPBIE CO30AI0T AJId MPOU3BOAAIEN 1
peATN3YIOIer JAHHBIM ONPOAYKT HJIHM IPOIECC
OpraHu3aluU ONpeAeJIEHHOE IIPEBOCXOACTBO HAJL
KOHKYPEHTaMHU.
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OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA

® Cmpameauueckuil MeHeoOHcMeHM — 3TO IMOACUCTEMA
MeHEeIXKMEHTa OpraHu3aIiii, YIPaBJIAIIIas BCEM
KOMILJIEKCOM KOHKPETHBIX paboT
IpodeCCUOHATIBHOM IE€ATEIBHOCTH IO
CTpaTern4yecKOMY aHAJIN3Y, PA3BUTHUIO, peaTn3al[UU
11 KOHTPOJIJIMHTY O0IIleM cTpaTeruy opraHu3anuu
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OCHOBHBIE OIIpeaeIeHUA
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IDBOJIIO VPOBHEN
ITapameTpsI YPpOBHU MEeHEe:KMEHTAa
AIMUHUCTPATUBHBIN ITo nenxsam OG0yuenue
BHewmrHss cpeaa CrabuwibHas MeHAOMIAACH TypOy/1eHTHas
IIpoaykT IIpocroii, cranaapTabiii  CI0KHBIA CTAHIAPTHBIN Cy10KHBIN 15
KOHKPETHOTO KJIMeHTa
PbIHOK MaccoBblIii MaccoBbIii BricTpo
cerMeHTUPOBaHHBIN 3anoJHAINIIeca HUIIINA
CEerMeHTOB
B3aunMooTHOIIIEHHUE C Bce nokynaerca OOpaTtHbIe cBA3U ITapTHEpcTBO
IOTPEOUTEIAMHU
Tpyxa, ITpocroii Ci10KHBIN TBopueckuii
BJuiacth IIenTpa/sinuzoBaHHadA JdeneHrpain3oBaHHaA Pacnpepesiennasn
Crpykrypa Hepapxusa Heopnomepnas IIpoexrTHoO-
uepapxusa OpHUEeHTUPOBAaHHAaA
CHMBOJI CTPYKTYPBI IIupamuga Marpuna Cetnp
Tun noBegeHusn YesoBek - pyHKIUA Yes10BEK - MAaHUILYIATOP YeJs1i0BEeK — mapTHep
T MEHe/IKepa ABTOpUTApHBIN G0CC JIngep ¢ BuAeHnemMm TpeHnep KoOMaHbI
Cmoco6 peaauzamyu IIpamoe ykazanue IIpoueaypa - MexaHU3M IIpouenypa -

BJIacCTmn IIaAapTHEPCTBO




Mopesib cTpaTernuyecKkoro MeHeKMeHTa

Mwuccus, BuaeHue ,

. NONTNTUKA M~
A
) | HwnarHocTtuka CTtpaternyeckuu [AvarHocTtuka
- | BHyTpeHHen . aHanm3 . BHELLHEeW cpeapl [—
cpeabl

dopmmpoBaHue KoHLEeNUun odLen
(kopnopaTnuBHOM) cTpaTermm

Y

CTparernyeckas nporpamma oencTBum

Y

Peanusauusa ctpateruu

A

A4

CTpaTtern4yecknm KOHTPONUHI




5 3a71a4 cTpaTernuyecKkoro MeHeKMeHTa

Onenka
Buenpenue u JIeATEJIHHOCTH,
peanu3anus OTCJIeKUBaHUE
CTpaTerun U3MEHEHUU U
KOPPEKTHUPOBKA

OopmMyIUpOBKA
MUCCUU U o PazpaboTka
ITocTanoBKA 11€71€U
CTpATErun4ecKoro CTpaTeruu
BU/IEHUA




dOopMHUpOBaHUE CTPATETUUYECKOTI'O BUAEHUA

[Mpon3BoanTENBLHOCTL

CtpaTternyeckuu
MEHEeI)KMEHT

CTtpaTterndeckoe
nNnaHMpoBaHue

~ Bpewm
9




Crparernyeckoe BUJIeHHUE U MUCCHSI

® Otis Elevator

Haira muccusa — npeiocTaBUTh BCEM KJIMEHTAM
cpelcTBa NepeMeleHuA JI0JIEU U TPYy30B BBEPX, BHU3 U B
CTOPOHBI HA OTPAaHUYEHHOE PACCTOSAHUE C HAIEKHOCTHIO,
KaKylo He MOXKeT 00eCIIeurTh HU OJIHA ApyTrasi KOMIIaHUS.

® Eastman Kodak
Mpr1 fesnaeM QOTOo

® Cetn orenien Ritz-Carlton

Heycranuast 3a0ota u o0eciieueHre MakKCUMaJIbHOTO
KOM@POpTa KaxKI0My T'OCTIO.




dOopMHUpOBaHUE CTPATETUUYECKOTI'O BUAEHUA

® BakHeulnue rmapaMeTphl

o H3meHeHMs B cerMeHTHI PhIHKA, Ha KOTOPOM paboTaeT
KOMIIaHMS, U UX BJAUSHHE HA Pa3BUTHE KOMIIAHUH.

o HW3meHeHue (U m0sABJIEHIE HOBBIX) IOTPEOHOCTEN
IIOKyIaTesel, KOTOpble KOMIIaHUN He0OX0aUMO
yAOBJIETBOPUTb.

o HW3meHeHue (U1 IOABJIEHNE HOBBIX) IIOTPEOUTEIHCKUX
CETMEHTOB, KOTOPBIE KEJIATEJIbHO OCBOUTb.

o HoBble reorpadguueckre 1 TOBapHbI€ PHIHKH, HA KOTOPbIE
HAaJ10 BBIUTH.

o HMmumpk KOMIaHUU yepes NATh JieT.
o byaymiee kKoMIIaHum.




dOopMHUpOBaHUE CTPATETUUYECKOTI'O BUAEHUA

® TBopuecKnH MOAXO.
® /lokyMeHTaJIbHOE IIpeJCTaBJICHHUE.

® I[IpeososieHrE COIIPOTUBIICHUA.




[TocTaHoBKa 11€51€EH

CoOBCTBEHHUKKN, MEHEXKEPDI,
pabOoTHMKM opraHn3aunm

Y Y Y

JlnyHble, rpynnoBbie LENN

[MNeperoBopbl | [locTtaHoBKa uenen [ YcTaB opraHusauum
BHelluHne
aKTopbI ;
¢ P Llenn opraHunsaumn [MpodheccnoHanbHble
/ 3HaHUA

Bnactb, Bons

A4

YTo4HeHune u andppepeHumnaums rno
nogpasgeneHusm, padboumm

MOCTAIAM
v TdiIvl




[TocTaHoBKa 11€51€EH

Buabl cBA3en ueneun

i ~N

[Opu3oHTanbHbIE BepTukanbHble
HesaBucumble [[ApPMOHWNYHbIE NoeHTnYHbIe Nepapxus
g T Beiclive

N TakTnyeckme

/ \ OnepaTtunBHble
KOHKYpeHTHbIe AHTaroHMcTU4yeckmne
l l OnTummnsauus
KOHMAVKT Lenen Lienun HnxkecTosawwmx

YPOBHEW — CPeacTBO
OOCTMXKEHNSA BbICLUMX




[TocTaHoBKa 11€51€EH

DduHAHCOBBIE 1EJIH Crparernuyeckue mesjm

— yBEJIMYEHHE TEMIIOB POCTa 000POTa; — YBEJIMYEHUE JIOJIM PHIHKA;

— YBEJIMYEHHE TEMIIOB POCTa MPUOBLIH; — MIOBBIIIIEHNUE Kau€CTBa MPOAYKIIUH;

— POCT AUBUJICH]IOB; — YMEHBIIICHHE 3aTpaT M0 CPABHEHUIO C

— POCT pEHTA0ENBHOCTH; KOHKYPEHTaMH;

— PpOCT J0XO0Ja Ha WHBECTUPOBAHHBIA — YIYUIIEHUE PEIMyTalluu y MOTPEOUTEIIEH;
KaIuTal; —yAay4llIeHrue 00CIyKUBAHUS TOTPEOUTENEH;

— YBEJIMYEHHE MOTOKOB JCHEXKHBIX CPEJICTB; — MPU3HAHKUE B KAYECTBE JUAepa B 00IacTu

— TIOBBIIICHUE 1IEHBI aKIUH; TEXHOJIOTUHU Y MPOAYKIIUU;

—  paclidpeHue JAUBEPCUPUIIMPOBAHHON — MOBBINMICHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH;

0a3bl IPUOBLIY; — paclIupEeHUE BO3MOKHOCTEMN POCTa;
— CTaOWJIbHBIC JIOXOJIbI B YCIOBHUAX CMajla.  — MOJHOE yAOBIETBOPEHUE MOTPEOUTENEH;

— TIepexoJ1 Ha 0oJj1ee MUPOKYIO U
IPUBJIEKATEIIFHYI0 HOMEHKIIATYDY.




[TocTaHoBKa 11€51€EH

® KOHKpPEeTHOCTH.
® 13MepHuMOCTb.
® /10CTHKUMOCTD .

® HenporuBopeuuBOCTbD. (JOIKHBI
COOTBETCTBOBATDH 00OIEX03AMCTBEHHBIM IEJISIM
OpraHu3aIun).

® CpouHocTb (JO/I2KHBI UMETh YETKUH CPOK).
® OlneHUBaAHUE B XO/I€ Pean3aliuH.
® OOHoBJIEHUE.




Pa3paboTka cTpaTrernu

CTpaTerus

busHec-cTpareruu

(DYHKI_[I/IOHEIJII)HI)IQ CTpaTernu

OnepanioHHbIE CTPATETNH




KopriopaTuBHEbIE CTpaTeruu

® OcBoeHUE U YKpeNJIeHUE ITO3UIUN B HOBBIX
OTPACJIAX.

® IloBrlneHNH IPOU3BOAUTEIBPHOCTH BCEX
IIOAPa3/ieI€HU .

® IIpeBpaiieHue 3JiIeMEHTOB MeK(PUPMEHHOTO
COOTBETCTBHUS B KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIIECTBO.

® YCTaHOBKA UHBECTUIMOHHBIX IIPUOPUTETOB U
IepepaclpeziesieHue pecypcos.




busHec-cTpaTeruu

® Peakiiys Ha U3MEHEHUS B OTPACJN M SKOHOMUKE B
I[EJIOM.

® PazpaboTka KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu U PhIHOYHOM
IIOJIUTHKH.

® HaxomieHne HeoOXOANMBIX 3HAHUM U CPEJICTB
IIPOK3BO/ICTBA.

® KoopauHanus CTpaTeErHYeCKUX NHUITUATHUB
(QYHKIIMOHAJIBHBIX HOIPa3AeIeHUL.

® PellleHrEe KOHKPETHBIX CTPAaTErNYEeCKUX IIPO0IeM
KOMIIaHHUU.




OyHKIIMOHAJIbHBIE CTPATETNHU

® HUOKP.

® IIpousBojcTBo.
® MapkeTHuHTr.

® COBIT.

® OUHAHCHI.

® Kazpul.




OnepanuoHHBIE CTPAaTETUN

® PexsiamMHadA KOMIIaHUA.
® 3aKyIIKa ChbIPhA.

® YirpasJieHHe 3alacaMu.
® KanurtajibHBI PEMOHT.

® TpaHcropTUpOBKA.




CrpaTernyecKuu aHaJIn3

® AHaJIM3 OTPaC/JU U KOHKYPEHTHOM CUTYaIlHH.
® AHaJI1i3 BHEIIHEU CPEJbI.

® AHajn3 BHYTPEHHEU CPEJbI.




AHaIn3 OTpacjii U KOHKYPEHTHOU CUTYyalluU

1.  OCHOBHBIE SKOHOMHNUYECKHE XapaKTEPHUCTUKHU
OTpAaCJIN.

2.  AHasn3 KOHKYPEHTHOU CPEJIHI.

3. JBHXKyIlUe CUJIBI.

4. KOHKypeHTHas MO3UIUs CTPATETHYECKUX I'PYIIII.
5. AHaJIN3 KOHKYPEHTOB.

6. KiroueBble akTOpPHI ycIiexa.

7. IlepCcIIeKTHBBI OTPAC/IN U €€ 00Iasd

IIPUBJIEKATE/IBHOCTD.




OCHOBHBIE 5KOHOMHUYECKUE XapaKTEPUCTUKU
OTpacu

Pasmep poIHKA.

MacimTab KOHKYPEHIIUH.

TeMnbl pocTa peIHKA.

KoyinuecTBO KOHKYPEHTOB U UX JOJIH.
KosimuecTBO MOKynaTe€ewn.

CreneHb HHTETPAIIUU OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB.
Kanasbl pacnpocTpaHeHUs IPOAYKIUH.
CKOpPOCTh TEXHOJIOTUUECKUX U3MEHEHUU.
Crenens quddepeHnnanuu MpoayKTOB.
DKOHOMHUSA Ha MacITabe.

dddekT 00yuaeMoCTH.

BxojiHble M BBIXOJHBIE OApbEPHI.

OTpacJsieBoli MoKa3aTesib peHTa0eIbHOCTH.




ITocraBminkm

PrIHOUHBIE CUJIBI

ToBapsl
3aMEHUTEJ
u

CylecTByroiue
KOHKYPEHTBI

HoBrnie
KOHKYPEHT
bl

IToTpebutenu




KOHKypeHIMA MeXK/Iy IIpoJaBliaMu

® KoyimuecTBO KOHKYPEHTOB U UX JIOJIH.

® Tewmi pocra pbIHKA.

® DKOHOMHUSA Ha MacIiTaoe.

® 3aTparhl NOTPeOUTEIIA Ha MEPEKTIOUEHUE.

o BanaTbI Ha BbIXO/I U3 PbIHKA.




PpriHOUHA4 cujia IOCTaBIIIUKOB.

® KosimuecTBO MOCTABIIIHKOB.
® 3aTrparThl Ha IIepeKJII0YEHHE.
® OOparHas uHTerpamus.

® lIpavasa nuaTerpanuA.

® Bkjiaji CTOMMOCTH ChIPhS B CE0ECTOMMOCTHU
IIPOAYKTA.




PrIHOYHAA cujia IIOTPEOUTEEL.

® KosimuyecTBO mOTpedOUTEIEH.
® 3aTpaThl IOTPEOUTEIS HA IEPEKTIOUEHHE.
® OOparHas uHTerpamus.

® KoprniopaTtuBHbIE U UHAUBUAyAJIbHbIE KJINEHTHI.




Yrpo3a nosiBjieHus HOBbIX KOHKYPEHTOB

® DKOHOMHUs Ha MacuiTabe.

® IddekT obyuaemocTu (KpuBasg 0OydeHUs).
® D(P@PeKT ombITA.

® IlarenTHada 3amuTa.

® Bxopanble bapbephl.

® JIuiieH3ruoHHbIE OTPAHUYECHUA.

® I[Ipavasa uaTEerpanu-.




BiinsiHre ToOBapOB-3aMeHUTEIEL.

® COOTHOIIIEHUE IIeHA-KAaueCTBO.
® /[OCTYIIHOCTD.
® 3arpaThl NOTPeOUTENIA HA IIEPEKTIOUEHHE.

® CKOpOCTh BHEPpEHHUA HOY-Xay.




[lermouka 11eHHOCTH

‘THOPACTPYKTYPA
«[TIPON3BOJACTBEHHAA CPEIA

*YIIPABJIEHUE ITEPCOHAJIOM _
*YITPABJIEHUE NTHOOPMAIIUEN

*TEXHOJIOI'U
‘MATEPUAJIbHO-TEXHNYECKOE OBECIIEHEHUE




CucreMa CTOMMOCTHU

«[IEITOYKA IEHHOCTHU ITOCTABIIIMMKOB
«[IEITOYKA IIEHHOCTU ®MPMbI
«I[IEIITOYKA IIEHHOCTU KAHAJIOB CBbITA

-IIEITOYKA IIEHHOCTHU IMOKYIIATEJIEM




JIBHKyIIMie CUJIbl KOHKYPEHIIUU

AJIEKTPOHHAA KOMMEPIUAA.

I'Jobanu3aniisa oTpacim.

V3MeHeHrEe AOJITOCPOYHbBIX TEHEHITUU OTPACIIH.
I3MeHeHNE B COCTaBe IIOTPEOUTEIEN.

BHezipeHre HOBBIX TOBAPOB.

Pa3BuTHE TEXHOJIOTHH.

MapKeTHHTOBbIe HHHOBAIHH.

Brixoz (yxo) Ha phIHOK KPYITHBIX KOMITQHUH.
V3MeHeHNEe B U3/Iep:KKaxX 1 HPUOBLIIH.

Poct cipoca Ha IepcoHaIu3UPOBaHHbIE JIU0OO0 CTaH/IapTHBIE TOBAPHI.
V3MeHeHNs B 3aKOHOIATEIbCTBE U TOCIIOJIUTHKE.
3MeHeHNe 00IleCTBEHHBIX IIEHHOCTEN 1 00pasa »KHU3HHU.
CHm>KeHIe HeollpeAeIeHHOCTH U pPUcKa /J1s1 Ou3Heca.




KoHKypeHTHAas MO3ULUA CTPATErNUYECKUX IPYIIII

® YCTaHOBUTH IIapaMeTphl AuddepeHuanuu
(1meHa/xauecTBO, reorpadusi, MHTErpanus,
aCCOPTHUMEHT, KaHaJIbl pacIIpoCTpaHeHUsI, HA0op
JIOII. YCJIYT).

® ComocTaBUTh rpadUKH IO JIBYM IIapaMeTpaM.

® OOBeIHUTDH COBIIABIIINE IO MECTY KOMIIAHUU B OJHY
CTPATETNYECKYIO I'PYIIILY.

® 3aKJIIYUTH KAKAYIO0 CTPATETHYECKYIO I'PYIIY B KPYT
inaMeTp KOTOPOTO COOTBETCTBYET JI0JIU PHIHKA.




Kapra crparernyecKux rpyiiil

@KOHKYPEHTbI

0 05 1 15 2 25 3 3;5 4 45




AHaJIN3 KOHKYPEHTOB

® AHa/in3 cTpaTeruu KOHKYPEHTOB
® BrisBieHwue Oyaylux JUAEPOB OTPACIH.

® IIporHos gencTrBUl KOHKYPEHTOB.




Kinaccudukanus mejen U crpaTeruu

N\

M Buabl nesen IIpumepsbl N
Maciirab KOHKYpeHITNHN MECTHbBIU, pETMOHAJIbHBIN, HAITUOHAJIbHbIU,
MyJIbTUHAIIMOHAIBbHBIN, TJI00aJTbHBIN
CrpaTreruueckoe JINUPOBATH HA PHIHKE, OIIEPENUTH TEKYIIETO
HaMepeHUeE Jin/iepa, BOUTH B 5-KY JINJIEPOB, BOUTHU B 10-KYy

JINAEPOB, IIOAHATHCA Ha 1-2 CTYII€HHU B HEPAPXUH,
onnepeanTb OAHO U3 KOHKYPEHTOB, BbIZKUTD

Bopnba 3a 7105110 phIHKA AKXTHUBHOE paclIupeHue 3a CYeT NPpUoOpeTEHNN 1
BHYTPEHHETO POCTa, PAaCIIUPEHUE 3a CYEeT
BHYTPEHHETO POCTa, PACIIUPEHNUeE 32 CYEeT
pUOOpETEHN, COXPAHUTD 010, YCTYITUTD JOJIIO

bopbba 3a KOHKYPEHTHYI0O  YKpeIlJIeHUe U pacliupeHne, yKperjieHue,

ITO3UIUIO coXpaHeHUe cpeaHeN MO3uI, 60phoa,
OTCTYILJIEHUE
XapaxkTep AerCTBUMN HacrymaTeabHbIl, 000POHUTEIBHBIN,

KOMOWHUPOBAHHBIN, aKTUBHBIN, OCTOPOKHBIN

KoHkypeHTHas crpateruda  JIUaepcTBo Mo U3AepKKaM, OpueHTalA Ha HUIILY,
nuddepeHanusa ToBapa, !




SWOT-ananus

*CUJIbHBIE CTOPOHBI

«Cnabbie CTOPOHBI
BHyTpeHH:AA cpena

«Bo3MoxxkHOCTH

OnacHocTHu
BHemniuaa cpega




AHaIn3 BHEIIHEUN CPEJIbI

Mukpocpena
Maxkpocpena
MexxayHapoaHasd cpega




AHaJIN3 Makpocpeabl

[TonunTunko- TexHonornyeckue
NnpaBoOBbIE doaKkTopsl

N/

PEST aHanums
OKOHOMUYECKME CoUNOKYIBTYPHbIE
doakTopbl doakTopbl




Ionumuko-npasosvie haxmopoi:
- IPABUTEJIbCTBEHHANA CTA0OUJIBLHOCTD;
- HAJIOrOBas NMOJIMTHKA;
- aHTUMOHOII0JIbHOE 3aK0OHO0aTeJIbCTBO;
- OXpaHa NPUPOIHON Cpeabl;
-BHEIIIHEIKOHOMHUYECKOe

3aKOHOJATeJIbCTBO;
- MOJUTHKA K HHOCTPAHHOMY KalMUTAaJy;
- Ipo(co103bl U T.1.
CoyuokynemypHule paxmopui:

- ntemMorpaduueckas CTpyKTypa;
- CTHJIb JKU3HH, OObIYaH;
- corajgbHasg MOOMILHOCTE;
- aKTUBHOCTh OTpEOUTEICH U T.1I.

AHaJIN3 MaKpOCpeabl

IKonomuueckue paxmopoi:
- TeHJAEHIIUH BAaJOBOIO
MPOAYKTA;

HAIMOHAJIBHOI'O

- CTAJAMA 1eJI0OBOI0 IUKJIA;

- KYPChI HAIIMOHAJIBLHBIX BAJIIOT;

- YPOBEHb UHQJIALMN;

- KOHTPOJIb I[eH U 3apa00THOM IJIATHI;

- LlEeHbI HA JHEePropecypchl;

- HHBECTUIIHOHHAS MOJUTHKA U T.JI.

Texnonozuueckue gpaxmopol:

- 3arpaTtbl Ha HUOKP;

- 3a1IMATa
COOCTBECHHOCTH;

- TOCYIapCTBECHHas MOJUTUKA B 001acTu
HTII;

- HOBBIE€ MPOJIYKTHI U T.]I.

VHTEIUIEKTYAJIbHOMN




AHaJIN3 MUKPOCPE/IbI

[ToTpeburtenu CooTHoIlIeHHEe MOTPEOUTETHLCKUX CBOWCTB M IIEHBI TOBapa,
JOCTYITHOCTh TOBapa, CEPBUC

AKIHOHEPHI PBIHOYHAsSI CTOMMOCTH IIEHHBIX OyMmar, JUBHUACHIbI, BIUSHUE
Ha yIpaBJICHUE

ITpaBUTETBCTBO HcnosHenne  3aka3oB, yIulaTa  HAJIOTOB,  MOIJEPKKa
MIPABUTEIBLCTBEHHBIX IIPOrpaMM

[Tpodcoro3s YpoBeHb 3apabOTHOM IIaThl, CTAOWJIBHOCTH 3aHSITOCTH,
yCJIOBUS TPYy/a, BOBMOXXHOCTH NMPO(PECCUOHAIBHOTO pOCTa

Kpenutopsl HanexxHOCTh, BBIITOJTHEHUE YCIOBUN KOHTPAKTOB

[TocTaBmuku CBOEBPEMEHHOCTh HCIIOJIHEHUSI IUIATEXKEW, CTaOMIbHOCTD
3aKa30B

KoHKypeHTHI CkopoCTh TNPOHUKHOBEHUSI Ha PBIHKH, KOHKYPEHTHBIE
MPEeUMYIIECTBa, UHHOBAIIUU

OO1IeCTBEHHOCTD Bknag B pa3BuTue o0OIIECTBA, CO3JaHUE pPabOYUX MECT,
BO3/ICCTBHE HA IPUPOJHYIO CPETY




MaTtpuna HOBI/II_[I/IOHI/IpOBaHI/I}I BO3MOX>XHOCTEU

BeposiTHOCTD CuiibHOe YMepenﬂoe Ciaaboe
BJIMSIHM € BJIMSIHH € BJIMSIHHM €

o ---
Cpennss
paccMaTrprBaTh

Huszkan

paccMaTrpuBarb PaccMaTpUBaTh




MaTpuiia mo3uIMOHUPOBAHUA YTPO3

BepositHocTh | Paspymienune | Kpurndeckoe Tsxkesnoe Jlerkoe

Bricokasn Bropas Cnenuts,
ouepenpb TOTOBHUTBHCS K
YCTPAaHEHUsI  YCTPAHECHUIO
Cpennss Bropas Crenuts, MOHUTOpPUHT
ouepennb TOTOBUTBHCS K CUTYyallun
YCTPAHEHUSI  YCTPAHEHUIO
Huskas Bropas Cnenurs, MonutopuHr  MOHUTOpPUHT

odepeb TOTOBUTHCA K CUTYyalluN CUTYaIUH
yCTpPAHCHUS yCTPaHEHUIO




AHa/in3 BHYTPEHHEU CPEJbI
u
HaumeHnoBanmne CTPpAaTernIe€CKOM MO3UIINHU

S N W
- 1. OGmas (kopropaTuBHasi) CTpATETUs -

2. busHec-cTpareruu B 11€JI0M, B TOM YHCIIE TI0 KOHKPETHBIM OU3HECcaM
3. Opranu3zanmoHHas CTPYKTypa

4. ®unHaHCHl Kak obmiee (UHAHCOBOE MOJIOKEHHE, B TOM YHUCIIE KaK COCTOSIHHUE TEKYIEro
OanaHca, ypoBeHb OyxyueTa, GUHTPYKTYpa, YpOBEHb (PHAHCOBOTO MEHEPKMEHTA U JP.
5. IIpooyKT Kak KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTH (B 1I€J0M), B TOM YHCJIE 110 KOHKPETHBIM IPOJYKTaM

6. CtpykTypa 3arpar (ypoBeHb Ce0ECTOMMOCTH) MO Ou3Hecy (B IEJIOM), B TOM YHCIIE IO
KOHKPETHBIM OM3HECaM
7. AucTpuly1us Kak CHCTeMa pealn3aluy MPoayKTa

8. MudopmarmoHHast TEXHOJIOTHS

9. uHOBanmu Kak criocoOHOCTh K peaau3allii Ha PhIHKE HOBBIX MPOTYKTOB
10. CnocoGHOCTH K JIUJEPCTBY

11. YpoBeHb Npou3BOACTBA

12. YpoBeHb MapKeTHHTA

13. YpoBeHb MEHEIKMEHTA

14. KauecTBO nepcoHnana

15. Pemyranus Ha ppIHKe

16. Pemmyrarus kak padboromarerns
17. OTHOIIEHHE C OpraHaMH BJIACTH
18. OtHomIeHKE ¢ PO COH30M

19. OTHOIIEHHE CO CMEKHUKAMU
20. HHOBaIIMM KaK UCCIIEIOBAHUS

21. [locnenponaxxHoe o0cIyKMBaHUE

! 22. KopnoparuBHas KyJbTypa

23. Ctparerndeckue ajabsHCHI U T.1I.



SWOT — marpuna

- Bo3moxHOCTH ¥Yrpo3sl

[lonyuenue

(@78 029: 05 (N MaKCUMAaJIbHOM OTHa4u
CTOPOHBI OT HCIOJIL30BaHUSA
BO3MOXHOCTEM

boprba ¢ onmacHOCTSIMU 3a
cueT MCIIOIb30BaHUS
BHYTPECHHUX PE3EPBOB

Hcnonp3oBanue
Caa0ble BO3MOXXHOCTEH TS
CTOPOHBI IIPEOAOJICHUS
HEAOCTAaTKOB

YKpemineHue IMOoTeHInana
TS MPEAOTBPAILICHUS
BHEIIHUX OIIACHOCTEU




ba30BbIe KOHKYPEHTHBIE CTpATEernu

Cmpamezusn wupoxoii
JudgepeHuyuauuu

Crparerus
DIITUMAJIBbHBIX
U3 EPKEK

Coxycuposarnan
cmpame2ust HU3Kux
usoepiicex




ba30BbIe KOHKYPEHTHBIE CTpATEernu
CL

OT/IMYUTEeJIBbH

FCL & FD

asa uepra

CrpaTterunueckas
11eJ1b

AcCoOpTUMEHT

TOBAapOB

IIpuopuTeTsl B
IIPOU3BOJICTBE

IIpuopureTsl B
MapKETUHTE

IToanep:xka
CTpaTeruu

boapmiasa moaa
pBIHKA

KauecTBeHHas
0azoBast MOJieIb,
MaJIo
MoOANPUKAITUN

Coxpansas
Ka4yecTBO —
CHI)KaeM
HU3EPKKHU

Pexiama
CBOMCTB,
oOecreunBaroIun
X HU3KHEe
HU37IEPKKHI

IlocTosgaHHOE
COKpallleHue
HU3JiepKeK

bonapmiasa gonsa
PBIHKA

MHoro
MOAMUKALUA,
IIIUPOKUI BHIOOD

IIpeBoCXOZCTBO
TOBApPA,
ZIOTIOJIHUTEJIbHAA
IIEHHOCTD

Jlesaem TO, 3a 4TO
IIATUT KJIMEHT.
IToBbIIIIEHNE
IIEHBI 32 0COOBIE
CBOMCTBA

ITocTostHHOE
COBEPIIIEHCTBOBAH
ve ToBapa,
UMUK, OpeH/I

YyBCTBUTEJIHHBIE K
MIOTPEOUTETHCKOM
IIEHHOCTU KJIMEHTHI

KaugecTBO OT
CpPEIHETO U BBIIIIE,
MOAUPUKAITUU
MHOTO

J1OoTIOJTHUTEJIbHbIE
CBOICTBA,
yMepeHHas IleHa

OnTuMaibHOEe
coueTaHue
IleHa/KayecTBO

CoBepilieHCTByeM
CBOMCTBA U
CHIKAEM
U3JEPKKHU

VY3KHu cerMmeHT co
crnernmupUIHBIMHU
MIpeIIoUYTeEHUAMU

YnosnerBopeHue
crienuuUecKux
HY>K/ KJINEHTOB

Yuer BKyCOB U
HYK/I KJINEHTOB
OT/ZI€JIbHOTO
cerMeHTa

Axanus
YZIOBJIETBOPEHHO
CTHU KJIMEHTA.

Kecrkas
cerMeHTaInus,
IIPEBOCXO/ICTBO B
CBOEM CerMeHTe



CTpaTteruv HU3KUX U3JepKeEK

® boJIbIINHCTBO HOKYHaTeJIeﬁ 9YBCTBHUTCJ/IbHBI K IICHE.

® /locTuxkeHrue MaKCUMAaJIbHOTO IIPEBOCXOACTBA 10
U37ep:KKaM HaJZl KOHKypEeHTaMU.

® CoxpaueHue usoepicex 3a cuem CHUMCCHUS
nompebumenbCKoll UeHHOCmu moeapa
omma.axkusaem noxkyname.eil.




KOHKYpEHTHOE IPENMYIIECTBO 110 U3JIePKKAM

® IloBrbilieHrEe 5(PPEKTUBHOCTH YIIPABJIEHU A
BHYTPEHHEU IIEMTOYKOU IIEHHOCTH 1 UCI0JIb30BaHUE
pe3epPBOB CHUKEHUS 3aTPAT B OT/IE€JIbHBIX 3BEHbSIX.

® Peopranmsanu 1ernovyKky IeHHOCTU KOMIIaHUH,
HCKJIIOYadA caMble 3aTpaTHbIE 3BEHbA.




M3meHeHre usiepKek

1.  Macmrrab npou3BOCTBA.
2.  OOyuaeMOCTb 1 HAKOILJIEHIE OIIbITA.

3. IIpuobpeTeHUe KJIHUEBbIX PECYPCOB.
1.  Haem BpeMeHHBIX paOOTHHUKOB
.  KpynHomacmitabHble 3aKyIIKU
3.  PernoHasibHbIe pa3jindyu

4. YJIydllleHHe KOOPAHWHAIINH 3BEHbEB LIENIOYKHU

5. CoBMecTHOe HCIIOJIb30BaHle 000PYAOBAHUS U
PECYPCOB.




M3MeHeHne u3aepKeK

6. BepTukanbHas HHTErpamusi.

7. IlomuTHka mepBOMPOXO/Illa UIN HOCIAeI0BaTe .
8. 3arpyska IIPONU3BOACTBEHHbBIX MOIITHOCTEM.
9

Br100p cTpaTteruu u Npou3BOJICTBEHHbBIX PelleHN
1. CokparieHue ycayr noTpeOuTe IsaM
YMeHbIlleHIIe KOJIMYECTBA IOTPeOUTETbCKUX CBOMCTB TOBapa
CHU2KeHUe OIIaThl TpyAa
CokpallleHre KaHAJIOB PaCIPOCTPpaHEHUS
CoxkpallleHre BpeMeHU JIOCTaBKU

CucreMsbl OIJIaThI TPpyAda, HAIIPpaBJICHHbIE HA IIOBBIIIIEHUE
ITPOU3BOAUTE/IBHOCTHU

7. YMeHbleHne o0beMa 3aKYIIa€MbIX MaT€PHUaAJIOB.

4
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Peopranusaiiys 1eno4YKu IeHHOCTH

1. ODJEKTPOHHBIE TEXHOJIOTUU.
o. Ilpssmas mpogaka, IpsIMOM MapKeTHUHT.
3. YIOpOIlleHUE Anu3alHa.
4

OTKa3 OT JAOIOJIHUTEILHBIX aKCECCYapOB U
IIOTPEOUTETHCKUX CBOMCTB.

Ilepexos Ha yIIpoOIllleHHbIE, THOKNE 1 MEHEE
KaITUTAJIOEMKHE TEXHOJIOTUH.

OTKa3 OT UCHOJIb30BAHUS JOPOT'OCTOSIIETO ChIPhSI.
IlepemelnieHre IIPON3BOACTBEHHBIX MOIITHOCTEW.
KoHIieHTpaIysa Ha OCHOBHBIX 3aIIpocax KJINEHTAaX.
PernHXUHUPUHT OM3HEC-IIPOIIECCOB.

2l
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M cnosib30BaHUeE CTpaTEruu JIMJAEPCTBA IO
U3JIepPKKaM

1. CuibHasA KOHKypPEHIIHA 110 IIeHe.

o. CraHgapTHBIN WJIN JJIs IITPOKOTO KpyTa
IIOTpeOUTEIEN MPOAYKT.

HeBo3MoxkHOCTS JudPepeHnranuy Topapa.
CraHziapTHOE HUCII0JIb30BAaHME TOBapaA.
Hwuskue 3aTpaTsl Ha CMEHY MapKH.
COTpyZIHUYECTBO C KPYITHBIMU KJIMEHTAMMU.

SIS OTE R

[IpenAaTcTBUA Jid MOABJIEHNUA HOBBIX
KOHKYPEHTOB.




Henmocratku crpareruu CL

® N31epKKU JI0JKHBI CHHKAThCS 3HAUHUTEIbHEE
IIEHBI, 2 00BEM IIPOIAXK PACTH €Ille 3HAaYUTEIbHEE.

® JIuepcrBo o U3AepKKaM — JIETKO
BOCIIPOU3BOAMMAsA CTPATETrUsl.

® YBJIedeHHUE JeATEIbHOCThIO [0 CHUKEHUIO
U3/IePKEK UPEBATO YIIyIIEeHUEM NHUIMATHUBbI B
APYyrux cpepax pa3BUTHA KOMIIAHUMU.




Crpareruu guddepeHnanumn

® I[IpeayioxxeHne ToBapa ¢ yHUKaJIbHBIMHU
IIOTPEOUTEILCKUMU CBOMCTBAMU U MOJIAePKaHLe
A3TOU YHUKAJIbHOCTHU JJINTEIHbHOE BPEMHI.

® Bo3MmoxkHOCTHU:
o HazHauuth 00Jiee BLICOKYIO IIEHY.
O YBeIuuuTh 00BbEM IIPOAAK.

o lloBbICUTH YPOBEHDB IIPUBEPKEHHOCTH MOKYIIATEIA.




Tunsl fuddepeHnIaun

YHuKa/nbHbIE BKYCOBBIE KAU€eCTBA.
PazHooOpa3ue moTpeOuTENbCKUX CBOKCTB.

®
®
® bosbliiol BRIOOP M MpoCTas IpoLeaypa HOKYIKH.
® YHUKaJIbHBIN CEPBIULC.

®

IIoBBINIEHHAS TOTPEOUTEIILCKAA IIEHHOCTD I10
IIPEKHEU IIEeHE.

® KauecTBO UCIIOJTHEHUA.
® IlMupoxuu acCOPTUMEHT.
® Umumxk v peryramnus.




Cdepsnl co3ganusa nudpdepeHnuaim

® 3akynku u MTO.

® HUOKP 14 co3manua HOBOTO TOBapa.

® HUOKP mia coBepiiieHCTBOBAHUA ITPOU3BOICTBA.
® [Ipoun3BOICTBEHHIN IIPOIIECC.

® BHemiHssA JJOTHUCTHUKA U COBIT.

® MapKeTUHT, IIPOIa’Ku U 00CTy>KUBaHUE KJIHNEHTA.




KOHKypeHTHbIE IPENMYIIECTBa

® IIpunanue ToBapy OTPEOUTETHCKUX CBOMCTB,
COKpaIllaloIUX 3aTpaThl HA IIOTPEOJIEHHE.

® IloBrinienune 3pPEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUSA
TOBapa MoTpebuTeseM.

® IIpumanue ToBapy OTPEOUTETHCKUX CBOMCTB,
obecIieunBalIUX HEAKOHOMHUYECKUE WIU
HeMaTepHaJbHblE MPEUMYIIECTBA.

® Co3gaBaTh JONOJHUTENBHYIO IOTPEOUTEIBCKYIO
IIEHHOCTD 3a CYET YHUKAJIbHbBIX KOHKYPEHTHBIX
BO3MO>KHOCTEH.




M criosb30BaHue crpareruu aud@epeHnuanuu

® CylIecTBYIOT IIUPOKUE BO3MOKHOCTHU
nuddepeHIuaIm, a 00JbIINHCTBO IIOTpeduTe el
CUMTAIOT JIONOJIHUTEIbHBIE CBOKMCTBA IIEHHBIMH.

® IloTpebHOCTH ITOTPEOUTENIEN B CIIOCOOBI
HCIIOJIb30BaHMsS TOBapa pa3Ho0Opas3HBbI.

® KoHkypeHTHI n306pajii pa3Hble HallpaBJIEHUS
nuddepeHuanmm.

® OTpacsib OTJIMYAETCA CTPEMUTETIBHOCTBIO
TEXHOJIOTUYECKHUX X MHHOBAIIMOHHBIX ITPOIIECCOB.




Henocratku crpareruu guddepeHnuanumn

® /luddepeHupyrIIee CBOUCTBO C TOUKU 3PEHU
IIOKyIIaTeJIA HE CHHUKAET €ro 3aTPaThl U HE J1aeT
[IPEUMYIIECTB.

® Ilena HaMHOTIO BBIIIIE YEM Y KOHKYPEHTOB, CBOHCTBA
TOBapa MPEBOCXOIAT MOTPEOHOCTH KJINEHTOB.

® CiaumnikoM BBICOKAas IleHa 3a JOMOJIHUTEJIbHBIE
CBOICTBA.

® OTKa3 OT OIOBEIIeHUs IIOTPEeOUTEISI O HOBBIX
CBOMCTBAX TOBapa.

® HenoHuMaHNe OTHOILIIEHUS IOTPEOUTENA K
COEeP>KaHUIO [EHHOCTU IIPOAYKTA.




Crparerus OnTUMAaJIbHBIX U3JIePKeK

® bepexiinBoe IMPOnU3BOJICTBO




ChoxycupOoBaHHBIE CTPATETUH

® CerMmeHTHpPOBAHME PHIHKA 110 3aJaAHHBIM
KPUTEPUIM.

® BrijesieHNe 11eJIeBOr0 CerMeHTa B KOTOPOM
U3JIEPKKHU 110 3aBOCBAHUIO KOHKYPEHTHOTO
[IpEUMYIIeCTBA JJId KOMIIAHUU HUXKE, YEM Yy
KOHKYPEHTOB.




Hcnosnp3oBaHue C(pOKyCUPOBAHHOU CTPATETruuU

® /locTaTOuHBIN pa3Mep CErMeHTa, 00ecIIeuBaIOII i
IIPUOBLIb U IIEPCIIEKTHUBEI POCTA.

® OTcyTCcTBUE UHTEPECA K CETMEHTY CO CTOPOHBI
JINJIEPOB OTPACJIN.

® /locTraTouHOE KOJIMYECTBO CETMEHTOB 1 HUIII B
OTpAacCJIu.

® OTcyTCcTBUE KOHKYPEHIINH 3a 00CIy>KHUBaHIe
CerMeHTa.

® Hanunune y KOMIaHUH ONbITA U PECYPCOB.




HenocraTtku cpoKyCHpPOBAaHHOU CTPATETrUU

® I3 Y3KOI'O CEIMEHTA JIETYE BBITECCHUTDb KOHKYPEHTA.

® Bo3MO2KHOCTH TpaHC(pOPMHUPOBAaHUA IIOTPeOHOCTEN
KJINEHTOB U UX ePeX0/ B APYTOU CETMEHT.

® CtupaHue pa3jIuuni MeXIy CerMEHTaMHMU.

® lloBbllIEHUE ITPUBJIEKATCJIBHOCTH CEI'MCEHTA.




Crpareruu COTpyJHHUYECTBA

® Pa3phiB B pecypcax U KOHKYPEHTHBIX
BO3MOKHOCTSIX.

® B coBpeMeHHBIX YCIOBHIX KOMIIAaHHS He CIIOCOOHAsA
OBICTPO OOecIIeunuTh ceOe BhITOJHYI0 PHIHOYHYIO
IIO3UIUI0, YTPAUNBAET KJIIOUEBbIE BO3MOKHOCTH.

® OObeauHeHNe YCUIUN ¢ HaJeKHBIMI COI03HUKAMU
II03BOJISIET PELMINUTD 5TH BOIIPOCHI.




Crpareruu COTpyJHHUYECTBA

® lcciienoBaresibCKHE COIO3HI.

® Co103 B IIOCTABIIMKAMHU MAaTEPUAJIOB U
KOMILJIEKTYIOIUX.

® Co103 IJ1s1 COBMECTHOU AUCTPUOYIIHH.

® Cor03 11 JUBEPCUMUKALINH.




M cnonb30BaHue CTpaTeruu COTPYAHNYECTBA

® JIuzepcTBO Ha 71002/ IbHOM PHIHKE:

O brpICTpoe IPOHNKHOBEHNE HA HAIIMOHAJIbHBIE PIHKHU U
co3JlaHMe MOTeHIIHasIa JJIs1 OCBOEHUS IJI00aIbHOTO PHIHKA.

o IlomydeHue 10CcTOBEPHOU MHMOPMAITUH O HE3HAKOMO PhIHKE.
o IlosydyeHue 1IeHHBIX HABBIKOB U KOMIIETEHITUH.

® JIuziepcTBO B CTpaTErndecKoM MePCIIEKTUBE:
o CozzgaHue mwiangapma Jjid BXOXKAeHHUA B HOBYIO OTPaCJIb.

o JIOoCTYIl K HOBBIM TEXHOJIOTUSIM.
o OO0benuHEHNE PECYPCOB U BO3MOXKHOCTEM.




HepgocraTtku crpaTeruu COTPYIHUYECTBA

® Bricokas BepOATHOCTb KOH(JINKTOB.
® PacxoxzeHue B [IeJIAX U IPpUOpPUTETax.

® HeobOXxoauMOCTh TECHOTO ITIapTHEPCTBA U
IIOCTOSSHHOT'O KOHTAKTA.




Crpareruu CJausgHUA U IOTJIOIEHUA

® CrpemiieHHe JUAUPOBATDH HA IJI00ATbHBIX PhIHKAX.

® /Kejlanue 3aHATH BBITOJHYIO IIO3UIIUIO B OTPAC/IU B
OyyIIEM.




CrpaTeruu BepTUKAJIbHOU UHTETPALlUU

® OOpaTrHas uHTerpamus.
o YBenunueHune obbeMa IIPOU3BOJICTBA, SKOHOMUS HA MacIITaoe.
O BrIcOKas NpUOBLILHOCTD Y IIOCTABIIIHKA.

o CHHXXeHUeEe 3aBUCHUMOCTH OT IIOCTAaBIIIMKOB BAKHBIX
KOMIIOHEHTOB.

O ¥YXoA OT KPYIIHBIX IIOCTaBIIUKOB CO 3HAYUTEILHON PHIHOYHOM
CUJIOU.

® I[IpAamasa uHTErpanus-.
o BrIicokas npuOBIIBHOCTD O IUCTPUOBIOTOPOB.

o HW36upaTeabHOCTh JUCTPUOBIOTOPOB MO ITPOAYKTAM.
o HckiarouyeHue OITOBO-PO3HUYHOIO 3BEHA.




Henocratku crpaTeruy BepTUKAJIbHOU

® YBeJIMueHUE KallUuTAJIOBJIOKEHU.
® MeuieHHada aganTtaia K HOBbIM TEXHOJIOTUSIM.

® OpueHTaIysA TOJbKO Ha COOCTBEHHbBIE BO3MOKHOCTH
1 NICTOUHUKU CHAaOKeHHUI.

® 3aTpyAHseTCA JOCTHKEHUs OajlaHCa MOITHOCTEN.
® HeobOxoaumo Hajn4ue pa3HOOOpa3HbIX HABBIKOB.

® CokpallleHHe IIPOU3BOJICTBEHHOU THOKOCTH U
CKOPOCTH BbIBEJIEHUSI HOBBIX IPOAYKTOB Ha PHIHOK.




CTpaTeruu cy:keHus Ou3Heca

® /lernHTerpamnus.

® AyTCOpCHUHT.




Hcnosip3oBaHue CTpaTeruum Cy>K€HHnA bun3Heca

® HezaBucumbie mapTHEPHI BINOJIHAIOT QPYHKIIUN
JIyJllle U JellleBJIe.

® Ilepenaerca BUA IeATEILHOCTH HE SABJISIONIAHCS
KOHKYPEHTHO 3HAYNMBbIM.

® CHmKaeTcs pMCK, CBA3aHHBIN C U3MEHEHUAMU
TeXHOJIOTHU.

® IloBbIIIaeTCsa OpraHru3allMOHHAs THOKOCTD U
OIIEPAaTUBHOCTH IPUHATHS PEIIEHUH.

® Ilo3BoJisieT cOCPeAOTOUYUTCS HA OCHOBHOM OH3HECE.




IIpenMyllecTBa cTpaTeruu Cy;keHus O13Heca

® Ilosy4yaTh KOMILJIEKTYIOIIHE N YCIIYTH BBIIIIE
KauyeCcTBOM M /UJIN JellleBJIE.

® Yiydiiath MHHOBAI[UOHHBIE BO3MOKHOCTH
KOMITaHUMU.

® OOGecrieunuBaTh 0OJIBIIYI0 THOKOCTh KOMIIAHUU.
® YcKOpATh IPUOOpPETEHE PECYPCOB U HABBIKOB.

o COCpe,Z[OTO‘-II/ITbC}I HAa OCHOBHBIX OII€pal1AX.




HenocraTku crpaTteruu cy:keHus On3Heca

® Bo3MOXXHOCTB yTpaThl BUA0B A€ATEC/IbHOCTH,
oOecIieuynBaBIINX KOMIIaHUU YCIIEX B JJIMTEJIbHOM

IIEPHUO/IE.




HacrynaresbHbIEe CTpaTeruu

® Jloruath u IeperHaTh KOHKypPEHTA.
® lcrnosp30BaHUE CIa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTA.

® OHOBpEMEHHBIE JENCTBUA HA HECKOJIbKHX
(bpOHTAX.

® 3axBaT HE3aHATBIX IPOCTPAHCTB.
® IlapTu3aHckast BOMHA.

® Crparerusa ynpe;xJaarmIiux yaapos.




JlorHaTh U repersatb KOHKypeHTa

® IIpeBoCXOACTBO KOHKYPEHTA II0 CBOMCTBAM IIpeAIaraeMoro
TOBapa, JIMOO 110 OPraHU3aIMOHHBIM BO3MOKHOCTSIM U
pecypcam.

IIpeniiokeHne aHAJIOTUYHOTO 110 KaUueCTBY TOBapa 1o
OoJiee HU3KOU IleHe (KJiaccuka).

TexHoJIOrMYeCKuM IPOPHIB.

IIpugaHue ToBapy HOBBIX MOTPEOUTETHCKUX CBOMCTB.
PexsraMHasdg KOMIIaHUA C 3JIEMEHTAMHU AaHTUPEKJIaMBl.
PacimupeHnue accopTuMeHTa ToBapa.

Co3aaHue YHUKAJIbHOU CUCTEMbBI OOCTYy>KUBAHUS KJINEHTOB.




M cnoab30BaHMeE cJ1a0bIX CTOPOH KOHKYPEHTA

® IIpuBjieueHne OTpeOUTEIEN KOHKYPEHTOB
[Ipelaraloinyux HU3KOKa4YeCTBEHHYIO ITPOAYKIIUIO.

® OpraHuzanus CIenuaJabHbIX IIPOAaK JI KJIMEHTOB
HeZI0BOJIbHBIX KaueCTBOM O0C/Ty:KHUBaHMUSI.

® ATaka Ha KOHKYPEHTOB CO €J1a00M TOPrOBOM MapKOM.

® AKTUBU3AIIUA B peTHOHAX, I'/le KOHKYPEHThI UMEIOT
HeOOJIBIIIUE TOJIN.

® PaboTta c cerMmeHTaMU, B KOTOPBHIX KOHKYPEHThHI He
MOTYT WJIA He XOTAT padoTaTh.




OHOBpPEMEHHBIE AENCTBUA HA HECKOJIbKHUX
(ppOoHTAX

______________________________________________________________ @

® MacmitabHoe HacTyIlJIEHHE C IIMPOKUM Habopom
MEPOIIPUATH.

® PaccerBaeT BHUMaHHE KOHKYPEHTOB U BBIHYK/IA€T
MX 3alUIIATbCA Ha HECKOJIBKUX HAllPaBJICHUAX.




3axBaT HE3AHATHIX IIPOCTPAHCTB

® IIpensiokeHrEe HOBBIX BUJ0OB TOBAPOB.

® Co3zzaHre MPOYHBIX MMO3UIUU B reorpadpuuecKux
perruoHax.

® Co3maHue HOBBIX CETMEHTOB 34 CUET
nuddepeHuanuy TOBapoB.

® llepeopueHTanud Ha TEXHOJIOTUU HOBOTO
IIOKOJIEHUA U BBITECHEHUE CYIIECTBYIOIHUX TOBAPOB,
IIPOU3BOACTBEHHBIX IIPOIIECCOB U YCJIVT.




IIapTu3aHckas BOMHA

® BHe3amHbIe peu/l
o Pe3koe cHU>KeHUe IIeH.
o HeoxugaHHble BCIIECKH MAaPKETUHIOBOM AKTHUBHOCTH.

o IIpoBeaeHue cenuajabHbIX MEPOOPUATHMN IPOTUB
KOHKYPEHTOB, CTOJIKHYBIIIHXCS C ITPOOIeMaMH.

® CoxkpailieHre CpoKOB IIOCTaBKH.
® Pacmiupenne o0beMa TEXHUUECKUX KOHCYIbTAIUI.

® CyaebHble UCKU (AHTUMOHOIIOJIBHOE
3aKOHO/IaTeJIbCTBO MJIN HeZoOpocoBecTHAA
peKJiaMa).




Crparerus ynpe:xKaanliux yaapoB

® IIpuobpereHre KOMOAHUU C YHUKAJIBHBIM OIBITOM
UJIU TeXHOJIOTHUEH.

® JKCKJIIO3UBHEIE JIOrOBOpA C JIYUIIIUMHA
IUCTPUOBIOTOPAMH.

® /losirocpouyHble KOHTPAKTHI C JIyYIIUMU
[IOCTaBILKAMU.

® 3axBarT JIYUIlIero reorpauyecKkoro moJja0KeHus.




Bp100p 0ObeKTa aTaku

® Jlugep prIHKA.
® bimxkannive nocyiegoBaTe .
® Komnanwnu, HaxodIIecsa Ha TPaHM yXo4a C PbIHKA.

® HeOoJibiine MeCTHbIE U PETHOHAIbHBIE KOMITIAHUU.




OO6opoHUTEeIbHbBIE CTPATETUU

® IlepekpriTre BO3BMOKHBIX IyTEN aTaKH.

® /leMOHcCTpalUs CHIOCOOHOCTU K OTBETHBIM
JIEICTBUSIM.




IlepekpbiTHE BO3MOXKHBIX IyTEN aTaKU

® Pa3paboTka ajibTepHAaTUBHBIX TEXHOJIOTHH.
® Hosrbie MO/1e11 TOBAPOB.

® PacmimpeHne aCCOPTHUMEHTA C BKIIUEHUEM
HEJIOPOTUX MOJIEJIEN.

® YJydilleHHWe KaJpOBOU MOJUTHUKHU.

® YBejnueHUe rapaHTUHMHBIX CPOKOB, OecIiaTHAasI
TEXIOAJAEPKKA, ObICTpas IIOCTaBKa 3allYacTel.




JleMoHCTpaIys CIIOCOOHOCTH K OTBETHBIM
JIEVCTBUAM

® IIyGinuHbIle 3aABJIEHUS O TOTOBHOCTH COXPAHUTH JI0JIIO
JII0O0MU IIE€HOM.

® IIyGsmuHbIe 3asBJIEHUS O PACIINPEHNHT
IIPOW3BOJCTBEHHBIX MOIITHOCTEM.

® PacmpocrpaHeHne nH(pOPMAaIIUHA O HOBbIX TOBApax,
TEXHOJIOTHUSIX.

® OO6OHapogoBaHue MH(pOPMAIIN O TOTOBHOCTU CHIKATh
IIEHBI.

® CospaHue pe3epBa HAJIMYHOCTH.

® PemuTenbHBbIE OTBETHHIE NEHCTBUS HA aKIIUU
HeOOJIBIIINX KOHKYPEHTOB.




Crparerus nepBonpoxozama

® IlepBompoxojer MoJydYaeT yHUKAJIbHBIA UMUK U
pEMyTAlUIO y IIOKyHaTeIeN.
® OnepexeHHe B TEXHOJIOTHAX, KaHaJIaX CObITA.

® IlepBble MOKyIIaTEIN COXPAHAIOT CUJIBHYIO
IIPUBEPKEHHOCTh KOMIIAHUU.

® OOecrneunBaeT 3axXBaT HE3AHSTHIX IIPOCTPAHCTB.




HepocraTku cTpaTeruu nepBoIIpoOXolia

® B ciyuae Jjierkoii BOCIPOHU3BOANMOCTU TOBapa
IIOCJIEA0BATEN OBICTPO JOTOHSIT.

® boJibliire 3aTpaThl y HEPBONPOXOAIIA U
He3HAUNTEIbHBIN 3 PeKT 00yuaeMOCTH.

® IIpu HemocTaTOUHOI IPOPaAOOTAHHOCTH HOBOT'O
TOBapa IoCJIeZIoBaTeIN MOTYT IIPEAJIOKUTD 0oJiee
Ka4yeCTBEHHBIN IIPOJIYKT.

® [Ipu BBICOKOU CKOPOCTH TEXHOJIOTHUYECKOTO
Pa3BUTHA IIOCJIEZIOBATENb MOKET IIPEJIJIOKUTD Oojiee
COBEPIIEHHBIN TOBAP BTOPOTO HUJIHN TPETHETO
IIOKOJIEHUA.




Yder crienu(pUKU OTPACIN U CUTYaAllUU

KoukypeH1iys B popMUPYIOILENCA OTPACIIH;

=

KoHKypeHI1IuA B JUHAMUYHBIX PBIHKAX;
KOHKypeHIIMA B 3pesIbIX OTPACIAX;
KOoHKypeHI1IUA B OTpaciifgX Ha Jrarie 3aCTos;
KoOHKypeHIIMA B CerMEeHTUPOBAHHBIX OTPACIIAX;
beIcTpOopacTyIiue KOMIIaHUH;

JIngepsl oTpaciu;

KoMmaHuu — mpecjeioBaTesIu;

SRRSO OGRS RS

Ciiabble 1 KpuU3HUCHbIE KOMIAHUU.




KoHkypeHIIMsA B POPMUPYIOIIENCA OTPACIU

® Huskas nporHo3upyeMoctb GYHKIIMOHUPOBAHMUSI,
TEMIIOB pPOCTa 1 00beMa.

® Hayimuure nmaTeHTHOU 3aIUThHI 1 YHUKAJIbHbBIX
TEeXHOJIOTHH.

® 3HauuTeJbHbIE PA3IUYNA B KAUECTBE U
IIOTPEOUTEILCKUX CBOMCTBAaX. bophba TEXHOJIOTHH,
An3aiiHa, METOJIOB pPaclIpoCTpaHeHUs U MapKETHHTA.

® Hu3zkue BXogHbIE OApPbEPHI.
® fpxo BeIpazkeHHBIN 3P PeKT 0OyUaeMOCTH.




KoHkypeHIIMsA B POPMUPYIOIIENCA OTPACIU

® 3aslaua MapKeTHHTa — YOeauTh MOKyHaTes s cAeIaTh
IIEPBYIO IIOKYIIKY.

® OxxupaHue NoTpedbuTesIen JaIbHENIIINX MHHOBAITUM
IIPUBOAUT K OTKJIQJbIBAHUIO IIOKYIIKH.

® CrpemiieHHr€e K 0OpaTHOU MHTETrPallil, B CBA3H C
OIrPAaHUYEHHOCTHIO IIOCTABOK ChIPbA.

® HenocTtaTouyHOCTH KAITaJI0B JJIs1 OKOHUAHUSA
HHWOKP nnpuBOAUT K 3a7iep>KKaM BbIBOJA TOBApa HA
PBIHOK, CJIMAHUAM U HOTJIOIEHUAM.




JIBe ry1aBHBIE 3a1aUU

® [ lonck cpeacrTs i
(pMHAHCUPOBAHUA CTAPTOBBIX
OIlepaIrH.

® B100p CErMeHTOB M KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYIIECTB.




J1J14 moCTHUKEeHUA yCIexa B
KOMIIAHUU
He00XOANMbI TBOPUECKUM MOAXO/,
TOTOBHOCTD K PHUCKY, HHTYUTUBHOE

IIOHUMaHMe MOKYIIaTeJbCKUX IIPEeAIIOUTEHU,
OBICTpOE pearupoBaHUe HAa HOBbIE
pa3pabOTKMN U HeCTaHIapTHHIE

CTpAaTErn4YE€CKHE PENICH A.




PekxomeHanmu

® IlocrapauTech cpasy 3aXBaTUTh JIUJIEPCTBO —
CTpaTeruy MUPOKOU U (POKYCUPOBAHHOM
nuddepeHIuanii Ha OCHOBE TEXHOJIOTUYECKOTO
WJIA KHOTO IIPEBOCXOICTBA.

® CoBepIlIeHCTBYUTE TEXHOJIOTHUH, JU3alH,
pacIIupAnTe Habop MOTPeOUTETBCKUX CBOMCTB
TOBapa.

® Ilocie opMupoBaHUs OTPACTAEBBIX CTAHAAPTOB U

BBIABJIEHHS CAMOM MEPCIIEKTUBHOMN TEXHOJIOTHUH
BHEAPSUTE UX KaK MOKHO OBICTpeE.




PekxomeHanmu

® Co3paBaniTe CTpaTETHYECKHE COIO3bI C KII0UEBBIMU
IIOCTaBIIUKAMH.

® llure Ha CIMAHME U CTPATETUUYECKOE TAPTHEPCTBO
JJIA TOCTUKEHU A JINJIEPCTBA B TEXHOJIOTUAX.

® [Ipeumyiecrsa HepBOIIPOXOIla — PaHHEE
BHE/IPEHUE TEXHOJIOTUM, HAPTHEPCKHUE COIO3HI C
IIOCTaBIIIMKAMHM, COBEPIIIEHCTBOBAHUE TU3aNHA,
yaydIlleHle acCCOPTUMEHTAa, KaHaJIbl cObITa, 3PPEKT
oO0yyaeMoOCTH.




PekxomeHanmu

® OTKphIBanTe HOBbBIE CETMEHTHI MOKYIIAaTEIEN,
[IpejiarauTe HOBbl€ BO3MOKHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
IIPOAYKTa, OCBABANTE HOBbIE IreorpapruuecKue
PETHOHHI.

® ITomoIlb MOKyIIaTe 0 BIEPBhIE KYyIINBIIEMY
IIPOAYKT, IIOOIIPANUTE O0OJIee YACTOE UCIOIb30BaHUE,
OopuTEeCh 32 Y3HABAEMOCTb MapKHU.

® IlocnenoBaTeIbHO CHHUKAHUTE CTOMMOCTH TOBapa JJIs
IIPUBJIEYEHNA YYBCTBUTEIbHBIX K IIEHE
IIOKyIIaTEeJIEMN.




Komiianuu, 3aXxBaTUBIIIHE Ha
sTane GOPMUPOBAHMS PbIHKA, HE JOJIXKHBI Ha
5TOM YCIIOKAWBaTbCA, OHU JIOJI>KHbI JIBUTATHCS

BIIEPE]], YKPEILJISATh CBOU MO3UIINH, YTOODI

IIPOTUBOCTOATh BXOIAIIMM B OTPAC/Ib
KOMIIAHUAM, U UCII0JIb30BaTh JIOJITOCPOYHBIE
CTpaTeruy KOHKYPEHIUH.




KoHKypeHIUA B IUHAMUYHBIX PhIHKAX

® PearupoBaHue Ha U3MEHEHH.
® [Iporao3upoBaHre N3MEHEHHUM.

® YipaBJjieHHEe U3MEHEHUAMU.




ePearnpoBaHue Ha U3MEHEHUA

JlericTBUA

«CTpareruu
«PearupoBath mpu HEOOXOAHMMOCTH.

*SAVIPEHFHOS B EAVHIE 1 3 MeHe H AT

JlericTBUA
» AHAJTU3 NTEPCIEKTUB I7100aTN3alluy PhIHKA.
o I3yueHne peITOYTEHNN U 0KUTAHUU TTOKYyIIaTeJIe.
 OTCIe’)KMBAHUE TEXHOJIOTHYECKUX Pa3pabOoTOK.

«CTpareruu
o JIONOJIHATD pecypchl U KOHKYPEHTHBIE BO3MOKHOCTH.
» PaciiupAaTh aCCOPTUMEHT.
e VKpeIIATh CUCTEMY PaCIIpOCTPAHEHUS.

eYIIpAaBJI€HHNE USMEHEHUAMMA

JleticTBUA
« [IepBhIMU pa3pabaTHIBATh U BHEIPATH TEXHOJIOTHH.
o BBIBO,Z[I/ITI) Ha PbIHOK HHHOBAIITMOHHBIE TOBAPHI.
e CtaThb 3aKOHOAATEJIEM OTPACIEBBLIX CTaAH/IaPTOB.

«CTpareruu
» 3aXBaTUTD HWHUIIKMATUBY B HACTYIIATEJIbHbBIX Z[eﬁCTBHHX.




YTt00OBI CTAThH , HeJIb34

ITIOCTOAHHO HUI'DATDb POJIb IIaCCHMBHOI'O
IrocjieJ0BaTeJId NJjin Ha6JIIO,Z[aTeJI}I, HaA0
dKTHNBHO BJIMATD Hda USMEHEHUA prHO‘—IHOfI

cutyauuu. JIumep moKeH
NMITPOBU3UPOBATh, DKCIIEPUMEHTUPOBATD U
OBICTPO aZIaIITUPOBATHCA K JIFOOBIM
N3MEHEHUSIM.




PexomeHnnanuu

® AxtuBHOe nuHBectupoBanve B HUOKP nsa
yaep:KaHUuA JUAEPCTBA B TEXHOJIOTUAX U HOY-Xay.

® PasBuTie cnocOOHOCTH OpraHU3aluU K OBICTPOMY
pearupoBaHUIO HA IeNCTBUS KOHKYPEHTOB 1
HeOKUJaHHbIe U3MEeHEHH Ha PhIHKE.

® CTpaTrernyeckoe NapTHEPCTBO C IIOCTAaBIIMKAMU U
IIPOU3BOAUTEIISIMHI COIMYyTCTBYIOIIUX TOBAPOB.

® HoBble KOHKYPEHTHbIE HHUIIUATUBBI KAXK/bIE
HECKOJIBKO MECSAIIEB, @ HE B OTBET HA aKTUBHBIE
KOHKYPEHTHBIE JIENCTBUA COIIEPHUKOB.




PexomeHnnanuu

® IloaneprkaHue NpUBJIEKATEIBHOTO UMHU/I?KA TOBAPOB
1 YCJIYT KOMIIAHUU U1 AuddepeHuanum Ha (poHe
AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB U YCJIYT.




KOHKYypeHIIUA B 3pesIbIX OTPACIIAX

® 3amMejJieHHe POoCcTa IOTPEOUTEIBCKOTO CIIpOoca
obocTpsieT 00pHOY 3a /1010 PHIHKA.

® IloBnilieHne TpebOBATETBHOCTU IIOKYIIaTEIEHN.

® YcuieHne BIUAHUA Ha KOHKYPEHIIUIO U3/IePIKEK U
KadyecTBa 00C/TIyKUBaHUSI.

® He:xelaTeslbHOCTh BBEJIEHU A HOBbIX
IIPON3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEM.

® 3aTrpynaHeHUs U 0OHOBJIEHHEM IIPOAYKIINH U
pa3pabOTKOM HOBBIX CIIOCOOOB MCIIOJIb30BaHMUSI.

® YcuieHHe MeXXIyHAapOJHOU KOHKYPEHIIUU.




KOHKYypeHIIUA B 3pesIbIX OTPACIIAX

® IlocrosstHHOE UIH BPpEMEHHOC CHUKCHHE
HpI/I6I)IJIbHOCTI/I KOMIIAHHH B OTPACJ/IN.

® Poct KosimuecTBa CJIMIHUU U IIOTJIONIEHUN
KOHKYPEHTOB, BhITECHEHHE CJIa0bIX KOMIAHUU,
KOHIIeHTpaI1A IIPON3BO/ICTBA.




Crpareruu 21 3peJibIX OTpacjeun

® CokpanieHue KOJu4ecTBa TOBapPHbBIX IPYII U
MOJIeJIEN TOBAPOB.

® OnTuMm3anus HEeIIOYKU [IEHHOCTHU.

® CHM:KeHMe U3JieprKeK.

® YBesmueHHe 00beMa IIPOoJIakK.

® IIpuobpereHre KOMIaHUN-KOHKYPEHTOB.
® BpIX0/ Ha MeX/IyHapOHbIE PhIHKH.

® CoBepIlleHCTBOBAHME UJIU CO3/IaHKE HOBBIX
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEM.




CokpallieHre KOJIM4eCTBa TOBAPHBIX I'PYIII U
MO/IeJIEN TOBAPOB

______________________________________________________________ @

® Illupoxkuu acCOPTUMEHT OPOAYKIIUHU, CIOKHUBIITUHCS
BO BpeMs OBICTPOTO POCTA KOMIIAHHH.

® OO0si3aTessbHAA OIleHKA IePCIEeKTUBHOCTU
HENMPUOBLIbHBIX ITIO3UIULL.

® B nepByI0 ouepeib COKpallleHHEe YCTapPEBIITNX
IIPOJTYKTOB.




OnTumMmusanus NenoYKku IeHHOCTU

® CraHgapTusaliyus CbIpbA.
® OnTuMHU3anUsa TEXHOJIOTHUYECKOU EITOYKHU.
® bepexiinBoe Mpou3BOJICTBO.

® bepexyiMBbIE€ ITIOCTABKHU.




CHUKeHUe U3JiepKeK

® BpIxo/1 Ha NPSAMBIX IIOCTABIIUKOB.
® DKOHOMUYHBIN JIN3aNH.

® CHu:KeHHMe 3aTpaT Ha OIlEHKY KaueCcTBa U
KOPPEKIIUID HECOOTBETCTBUM.




YBennuyeHue o0beMa Ipogak

® Pabora c UMeIMUMHCA IOKYIIaTeIAMU.

® lIpemoxkeHne COIyTCTBYIOIIUX TOBAPOB,
JIOTIOJTHUTEJIbHBIX YCIIYT.

® HoBrie BaPHUAHTBI UCIIOJIb3OBAHHA TOBAPA.




[IprobpeTeHie KOMIIAaHUHM-KOHKYPEHTOB

® IIpuoOpeTeHne JONOJTHUTEILHBIX MOIITHOCTEN Oe3
3HAUUTEJIbHBIX 3aTPAT.

® IlosyueHue goCTyma K IOTPEOUTESIM KOHKYPEHTA.

® DKOHOMUSA Ha Maclraode.




BbIxoa Ha MexKIyHAapPOJHbIE PHIHKHU

® BrIxo[ Ha pa3BUBAIOIIUECA PhIHKH.

® lmerommuiicsa OpeH U HaBBIKU MOXKHO JIETKO
IIEpeHEeCTH Ha 3apy0e;KHbIE PhIHKU.

® Jlokanuzanus NpoAyKTa He TpeOyeT 3HaUNUTEeIbHbIX
3aTpar.




CoBepllIeHCTBOBAHUE UJIH CO3JaHNe HOBBIX
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEHU
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® Ilepconau.
® TexHosiornu.
® O6opynoBaHuUeE.

® KanaJsibl Ipogax.




CrpaTerudeckue OIINOKHN B 3PeJIbIX OTPACIISAX

® Komiipomucchl B BEIOOpE CTpaTerum.

® 3anazzbIBaHUE B a[AlITAllid CBOUX KOMIIETEHITUU U
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEH K YCUJINBAIOIIEMYCS
KOHKYPEHTHOMY JIaBJIEHUIO.

® KoHIeHTpalyA Ha KpaTKOCPOYHOM ITPHUOBLIIH.
® [IpomensieHnEe CO CHMXEHMUEM IIE€H.

® CozmaHue n30bITOYHBIX MOITHOCTEM.

® YpesmepHbIe 3aTpaThl HA PEKIaMYy.

® HepoctaTouHO OBICTPOE CHUIKEHHUE U3/IEPIKEK.




KOHKypeHIIUA B OTpaCjIAX HaA 3Talle 3aCTOA

® He 00beM mpojiak, a 00beM I€HEKHOTO IOTOKA.

® He TeMn pocTa ppIHKa, a OKyIIaeMOCTh WHBECTHUITH.




KOHKypeHIHA B OTpaCjIAX HA 3TAlle 3aCTOA

® CdokycupoBaHHAasA CTpaTerus )i 3aBOEBAHUSA
[IEPCIIEKTUBHBIX CETMEHTOB PhIHKA.

® OrtuerinBad auddepeHIanusa ToBapa 3a cueT
yIAydIlleHusI KauecTBa U OOHOBJIEHUA.

® CHuKeHHeE N3OEPKEK, 3dBOEBAHHUE OTPAC/TIEBOTO
JIMAEPCTBA 110 U3CPKKAM.




CTpaTreruueckue OIIMOKHN B OTPAC/IsIX HA dTalle

® lleHOoBasd BOMHA HAa YHUUYTOKEHHNE C KOHKYPEHTOM.

® l3bsATue O0IBIINX JEHEKHBIX CPEACTB 38 KOPOTKUI
IIepUO/, BDEMEHH.

® NM3uniHuy ONTUMU3M U HEOIIPAB/IaHHBIE PACXO/IbI
Ha yCOBEPIIIEHCTBOBAHHE TOBAPA.




KOHKypeHIIMsA B CE(rMEHTHUPOBAHHBIX OTPACIAX

® PhIHOUYHKBIN cIpoc OOIIUPEH U JUBePCUPUITMPOBAH.
® Hu3zkue BXogHbIE OApPbEPHI.

® HeBo3MOXXHOCTD PKOHOMMH Ha MacIraoe.

® PhIHOK TOBapa HaxOJAMUTCS Ha CTaANM IJI00ATN3alIliH.

® TexHosioruu pa3Hoobpas3Hbl, HE0OX0AUMA
CcIIeIaT3aIus.

® OTpacjb HOBasg, MHOT'O HOBBIX KOMITAHUH.




B cerMeHTUPOBAHHBIX OTPACIIAX
KOMITAaHUH MOTYT UCII0JIb30BAThH
— [MIUPOKYIO U

cPOKYCUPOBAHHYIO, I10 U3/IePKKaAM, 3a
cueT guddepeHnuanmu, Ha OCHOBE
OIITUMAJIbHOTO COUETAHUS IIEHbI U
KauecTBa.




PricKU B cCerMeHTUPOBAHHBIX OTPACIAX

® IlosaBiieHrEe HOBBIX KOHKYPEHTOB.
® ToBapbI-3aMEHUTEIIN.

® KoHKypeHTHOe JIaBJIeHHE CO CTOPOHbBI KPYITHBIX
IIOCTaBIIIUKOB 1 IOTPeOUTEIEH.




CrpaTreruu B CerMEHTUPOBAHHBIX OTPACIIAX

® Co3zzaHue cTaHAAPTHBIX IOAPa3AeIeHU KOMIIaHUH.
® 3aBoeBaHUeE JIMJEPCTBA 0 U3JIEePKKaM.

® ToBapHada crenyaan3alus.

® IloTpeburesbckas cuelnaan3amnms.

® ['eorpaduueckas cnenyaan3anus.




Co3maHue cTaHAapTHBIX IOAPa3Ae/IeHUU
KOMIIAHUH

® B03MOKHOCTD AyOJIMPOBAHUS OCHOBHBIX (DYHKITUM
KOMIIaHHUU.

® CraHgapTHbIE TOPTOBBIE TOUKU B yAOOHBIX MECTAX.

® MuHHUMAaJIbHBIE U3/IEPKKU ITPH MAaKCUMAaJIbHOM
3(POEKTUBHOCTU SKCILTyaTallHUN.

® PecropaHHbIM OM3HEC.

® Po3HNYHAaA TOProBJIA.




3aBOeBaHUeE JINJIEPCTBA 110 U3JIeP:KKaAM

® CHM:KeHMe HaKJIaJHbIX PacX0od0B.

® I[loBbIllIeHNE IIPONU3BOAUTEILHOCTU TPY/AA IIPU
HU3KOU 3apILjiaTe.

® 'ubkas moJaUTHKA OPHUOOpETEHNS KAaTUTAIbHbBIX
aKTHUBOB.

® ®opMupoBaHUE KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHI.




ToBapHasda crenpain3aiusi

® CerMmeHTHPOBAHHAs OTPAC/JIb UMEET OOIIUPHBIU
[IepedyeHb TOBAPOB.

® KoHuleHTpanua Ha OJTHOM WJIM HECKOJIBKMX BHUIAX
TOBAPOB UJIM YCJIVT.




IToTpebuTenbcKkas cuenuaan3anms

® KoHIeHTpalnusa Ha OTAeIbHOM IpyIIie
IIOTPEOUTEJIEM.

® C BBICOKOM I[IEHOBOU UYBCTBUTEJIbLHOCTHIO.
® Mmewiux cruenuduuecKkrue MoOTPeEOHOCTH.

® TpeOyrolye crenuaabHOr0 00CTY;KUBAHUAA.




['eorpaduueckas cuenuaanu3anus

® KoHIleHTpalld Ha OTAEJIBHOM PErruoHe.
® YCKOpeHHe JOCTAaBKH.
® Y3HaBaeMOCTh MApPKHU.

® MaccupoBaHHasA peKiama.




Crpareruu Aijisi OBICTPOPACTYIIUX KOMITAaHHUU

YpoBeHsb 1. CTpaTernyeckue HHUIMATHUBEI 110

YCHUJIEHUIO TO3UIINH B CYIIECTBYIOIIEM
OusHece.

YpoBens 2. CTpaternueckre HHUIUATUBHI 10
PACIIUPEHUIO UMEIOIINXCA PECYPCOB U
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEU 3a CUET
OCBO€EHUS HOBBIX c(pep OH3Heca C
XOPOIINMHU NePCHIEKTUBAMH POCTA.

YpoBens 3. CTpaTernueckue HHUIUATUBHI 10
CO3/JaHUI0 OM3Heca, Ha TAHHBIM MOMEHT
elre He CYIIeCTBYIOIIETO.




«KpaTkocpouHble MHUITUATUBHI 110 YCUJIEHUIO TTO3UIINUH B TEKYIIEM OU3HECE.

«BBICTPHIN POCT MPOIAK U IIPUOBLIIH.

«CpenHecpoYHble HHUIIMATHUBEI 110 YKPEIUIEHUIO PECYPCHOM 0a3bl ¥ KOHKYPEHTHBIX
BO3MO’KHOCTEU.

«YMepeHHbIe IIPUPOCT 0OBEMOB IIPOIAXK U MIPUOBLIN U CO3JaHUE YCIIOBUM I
3HAUUTEJIbHOTO OAbeMa B OJIMKaUIIIUeE 2-5 JIET.

«JloiTOCPOYHBbIE MHUIIUATUBBI 10 0OECIIEYEeHUIO POCTA B OTPACIAX OyAyIIETO.
«MUHUMAJIbHBINA IPUPOCT celuac ¥ popMUPOBaHUE IIOTEHIUAIA 3HAUUTEIHHOTO
pocta 00bEMOB IIPOAAK U MPUOBLIIN B OJIMKAUIINE 5-10 JIET.




CrpaTrernueckye MHUIUIATUBBI 110 YCUJIEHHUIO
IIO3UIINH B CYIIIECTBYIOIIIEM OM3HeECe

______________________________________________________________ @

® PacuinpeHue acCopTUuMeHTa TOBAPOB.
® BbIxo/1 Ha HOBBIE reorpauyecKre PIHKU.

® ATaka Ha KOHKYPEHTOB C IIeJIbI0 3axBaTa J0JI1
DPBIHKA.

[LEJIb: peanu3anusa BceX BO3BMOKHOCTEN POCTA B
TeKyIlleM OH3Hece.




Crparerndyeckrve HHUIIMATUBBI 110 PACIIUPEHUIO

NMEIOIINXCSI PECYPCOB

______________________________________________________________ @

® lcrionp3ys UMeroIuecsa HOy-Xay, OIbIT U
MHTEJIJIEKTYaJIbHBIN KalluTaJjl, pa3BUBATh HOBHIE
TOBaphbI, HOBbIE cephl OM3HEecA.




CrpaTternyeckye MHUIIMATHUBEI 110 CO3IaHUIO
HOBOT'O OM3Heca

® lMuBectupoBanue B HUOKP.
® CozpaHve BHYTPEHHHUX BEHUYPHBIX (DOH/IOB.

® IIpuoOpeTeHre HOBBIX HEOOJIBIINX KOMOAHUH C
TEXHOJIOTUSAMU UM TOBapaMu OyyIIero.




PHicKy MHOTOYPOBHEBBIX CTpaTEruu

® PacnwuieHue pecypcos.
® IIpenebpekeHne 0A3MCHBIMU KOMIIETEHITUSA M.

® KomnereHnuu aj1da Oyayiero ou3Heca JajJleKu OT
Oa3UCHBIX.

® Hwuskaa pe3ysbTaTUBHOCTH BEHUYPHBIX IPOEKTOB.




Crpareruu J1jisi KOMIIAHUU - JTUAEPOB OTPaACIU

® HacrymnaresnpHasa crpaTerus.
® CTpaTerus akKTUBHOU OOOPOHHI.

® Crparerua 1eMOHCTPAIUU CUJIBI.




HacrynarenpHada cTpaTerus

® CoxpaHeHMe IO3ULUU IIEPBOIIPOXOIIIA.

® IlocTossHHBIE MHUIINATHBHI.

® CoBepIilleHCTBOBaHIE 1 0OHOBJIeHIIE OM3HECA.

® TexHOoJOrMUECKOE 1 HTHHOBAIIIOHHOE JINJIEPCTBO.

® JIuzepcTBO 10 KAaYeCTBY U IIOTPEOUTEIHCKUM
CBOMCTBAaM.

® PacmmupeHnue moTpeOUTETHCKOTO CIIpoca:
HoBble TOBapHbIE JTUHUU;

ApanTanusa ToBapa K JIOKaJbHBIM CIleliu(pUKaM;
PacmrpeHnre BO3MOKHOCTEN TOBAPA;

®
®
®
o CrumysnpoBaHHE MOBTOPHBIX MOKYIIOK.




Crparerus aKTUBHOM 00OPOHBI

® AKTHBHAasA pekJIaMHas KOMIAHUs, YIydllleHue
00CITy;KMBaHUS KJIUEHTOB.

® PacmupeHnue accopTuMeEHTA.

® lnauBuayaabHOe 00CIy:KMBaHUE U JOIIOJHUTEIbHbBIE
YCJIYTH.

® VYiep:kaHHe IIeHBI U Ka4ecTBa Ha IIPUBJIEKATEIbHOM
YPOBHE.

® Co3zmaHue pe3epBHBIX MOIIIHOCTEM.

® llHBecTHPOBAHUE B CHUXKEHHE U3JIEPIKEK.

® IlaTeHTOBaHME IPUOPUTETHBIX TEXHOJIOTUL.

® DKCKJIIO3WBHBIE IOTOBOPA C IIOCTABIINKAMU U JUIEPAMH.




Crparterud eMOHCTPALlU CUJIbI

® boJiee 3HaUUTEIBHOE CHUKEHHE [IEHDI ITPHU IIOMNBITKE
JIEMIIMHTA CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOB.

® MoiHad MapKeTUHIoBasA KOMIIaHHUSA C OTBET Ha
PEKJIaMHYI0 KOMIIAHUIO KOHKYPEHTOB.

® 3aMaHYUBBIE YCIOBUS KIIOUEBBIM MOTPEOUTEIISIM.
® IIpecienoBanue JUCTPUOBIOTOPOB.

® BOpoc HeraTuBHOM MHGOPMAaIIUU O TOBapax
KOHKYPEHTOB.

® Xe[XaHTHUHT JIYUIINX CIIEIIUAIUCTOB KOHKYPEHTOB.




Crparerum 4jis KOMIIAHUM - IIpecjiefoBaTesien

® HacrymnaresibHble cTpaTeruu JjiA 3axBaTa /101U
DPBIHKA.

® Pocr 3a cuer noryoieHua KOHKYPEHTOB.
® 3axBaT CBOOOHOU HUIIIN.

® Crnenuanuz3anus.

® Crparerus mpeBOCXOAAINETO KadyecTBa.

® CrpaTrerus OTJIMYUTETHBHOIO UMHUIKA.

® Crparerus 706pOBOJILHOTO OTCTYILJIEHUS.




HacrynarenbHbIe CTpaTEeruu 1A 3axXBaTa 01U
pPBIHKA

______________________________________________________________ @

® HeoxxugaHHbIE TEXHOJIOTUYECKUU IPOPHIB.
® JlugepcTBo B pa3pabOTKe U BHEAPEHNHN HOBBIX TOBAPOB.

® JHepruyHasa 1 MHHOBAIMOHHAA PEAKINA Ha U3MEHEHU s
yCJIOBHM PBIHKA.

® 3akK/IYeHUue CTpaTEIrid4eCKHNX COI030B C KJIIOUEBbIMH
IIapTHEPAMU.

® [loucCK NPpUHIIUNHUAILHO HOBBIX IIyT€HU CHUKEHU
U3/IePKeEK.

® /ludbdepeHnnanysa Ha OCHOBE IIPEBOCXOJHOTO KaUuecTBa
TOBapa, TEXHOJIOTUYECKOTO JINJEPCTBA, BBICOKOI'O YPOBHS
oOCITy:KUBaHUS KJINEHTOB.




PocCT 3a cuer IOIJIoIeHUA KOHKYPEHTOB

® Pe3koe yBeJsIueHME JIOJIU PhIHKA.
® YcrpaHeHMe AyOJMPOBaHUA U HaKJIAJdOK.

® OOBbenrHeHNE PeCypCHOM 0a3Hbl.




3axBaT cBOOOTHOUN HUIIIN

® KoHneHTpanua Ha OTAEJIbHOU HUIIIN U TOBApeE,
KOTOPbIY HEOOOCHOBAHHO UTHOPHUPYETCS
KOHKYPEHTaMU.

® Humia 1osmkHa OBITH JOCTAaTOYHO BEJINKA IS
obecrieyeHns1 peHTa0eJIbHOCTH B POCTA.




Crparerus crenyajan3anumn

® IIpuoOpeTeHne YHUKaJAbHBIX 3HAHUHN U OIIbITA B
IIPOM3BO/JICTBE OTAEIbHOU TOBAPHOM I'PYIIIIHL.

® OJKCIUTyaTalllds OJHOU TEXHOJIOTHH.

® OOcay:xHUBaHME OJHOIO CETMEHTAa OTPEOUTEIE.




Crparerusa mpeBOCXO/AIEro KauecTBa

® YHUKAaJIbHOE Ka4eCTBO MJIU IIOTPEOUTEIHCKOE
CBOMCTBO.

® KoHIleHTpalus Ha CeTMEHT IIOTPeOUTENEN,
YYBCTBUTEJbHBIX K KAUECTBY UJIN KOHKPETHOMY
IIOTPEOUTEIHCKOMY CBOMCTBY.

® TecHbIM KOHTAKT C IIOTpeOUTEIEM.

® IlocTossHHOE OOHOBJIEHHE TOBapA.




CrpaTrerus OTJINYNUTEIbHOTO UMUIKA

® Jlerko y3HaBaeMbI UMUIK.

® Hu3skKue 1ieHsl.

® JDJIMTHOE KayecTBO.

® IIpeBocxoHOE 00CTY:KMBAHUE KIHEHTOB.

® HecranmapTHasa pekjiaMHasA KOMIIQHUA.




Crparerusi J00pOBOJIBHOTO OTCTYILJIEHUS

® ChokycupOBaHHBIE CTPATETHH.

® /ludbdepeHnuaius.
® l30eranue NpsAMOU KOHKYPEHIIUH C JINJAEPOM.

® IMuTHpOBaHME TOBAPHBIX CBOMCTB U JU3alHA.




Crpareruu J1jisd KOMIIAaHUU B KPU3HCE

® CTpareruu BbIXO/1a U3 KpU3HCA.
® JIlukBuganuga KOMIIAHUU.

® CrpaTreruu nocjaegHero Tauma.




CrpaTteruu BbIX0/ia U3 KPpU3KCA

® Pacnpojaka yactu aKTHUBOB.

® IlepecMmoTp cTpareruu.

® Pe3koe HapamnuBaHue 00beMa JOXOJ0B.
® CokpailleHue u3aepkek.

® KoMmIuiekcHas cTpaTrerus.




Pacripoziazka 4acTu aKkTHUBOB

® 3ajaua — NOoJYyYUTh CBOOOIHBIE JeHEeKHbIE
Cpe/iCTBA.

® /IBa myTu:
o IIpomaka yacTu aKTHUBOB;
o BBeneHue ype3BbIYaUHBIX ME€P SKOHOMUHMU.

® IIpekparuth HEIPPEKTUBHOE PACXOJOBAHUE
CPEeJICTB.
® llcrosib30BaTh BHICBOOOAUBIIINECS CPEACTBA JIJIs

CIIaCE€EHHUA U O3J0POBJICHHUA OCHOBHBIX BI/I0B
HAEeATEJIbHOCTH.




IIlepecMmoTp cTpareruu

® l13MeHUTH CTpATETHI0 KOHKYPEHIINH.
® IlepecMmoTpeTh BHYTPEHHIO OpPraHu3alliio Onu3Heca.
® IlepecmoTpeTh QYHKIIMOHAIbHBIE CTPATETHH.

® CokpallleHre acCOpTUMEHTA.




Pes3koe HapamuBanue oobeMa J0X0/10B

® lleapb — MaKkCUMAaJIbHOE IOBBIIIIEHNE 00beMa
IIPOJTAXK.

® lleHOBBIE CKHUIKH.

® AKTHBHOE IPOJABHKEHUE TOBApA.

® PaciupeHue 1rtata TOProBbiX pabOTHUKOB.
® Pacmupenue o0CIy:KMBaHUS MOTPeOUTEIEN.
® bricTpoe 0O0HOBJIEHIE MOJIEJIEN TOBAapOB.

® [loBbIllIeHNE 1TEH.




CokpallleHre u3jiepKeK

® Eciii MOXHO pajuKaJIbHO IIEPECMOTPETD LIEIIOUKY
[IEHHOCTHU 1 U3MEHUTD CTPYKTYPY U3/IEPKEK;

® Eciu HesPPEKTUBHOCTD OIEPAIIMOHHOU
NeATeJTbHOCTH OYEBU/IHA;

® Eciiu n3nep KKy ABHO 3aBBIIIEHBI U €CTh PE3EPB I
CHUKEHHUS,

® Eciii 06beM IIpoak KOMIIaHUN oOecrieunBaeT
0e3yObITOUYHOCTb JIesITEJTbHOCTH.




KoMmIiekcHas crparerus

o I/ICHOJIBBYGTCH B TAZKEJIbIX CJIyHaAX, KOI'/Zld HY?KHO
ﬂeﬁCTBOBaTB 6bICTpO " 110 BCEM HaAIIPpABJICHUAM.




JIukBuganusga KOMIIaHUU

® Kpu3zuc CJIUIIKOM IIyOOK.
® CrracaTh KOMIIAHUIO CJIMIIIKOM 3aTPATHO.

® IIpuHUMATD pellieHre O JUKBUAAIINN HEOOX0ANMO
CBOEBPEMEHHO.




CrpaTeruu mnocjaeHero TauMa

® KoMnpomMuCCHBIU BAapHUAHT.

® Crparerus nocjaeaHe!n >KaTBbI:

PerHBeCTUIIVA B MUHUMAJIbHBIX pa3Mepax;
KamuraabHbIe 3aTpaThl OOHYISIIOTCS;
CokpalnarmTes pacxobl Ha IIPOABUKEHNE TOBAPOB;
IlocTerneHHO CHU2KAETCsI KAUYECTBO;

O O O O O

[IpekpainaeTcs NpeiocTaBIEHNE BTOPOCTENIEHHBIX YCIIYT.

® CokpalleHre pacxog0B JOJI2KHO OIlepeKaTh
COKpallleHre 00beMOB IIPOAAK.




Yci1o0BUA 114 cTpaTeruu ImocjaeJHero aHea

® I[IepcrnekTuBHI Pa3BUTHS OTPACIU COMHUTEHHBI.
® PeanmManus KOMIAHHUH CIUIIIKOM JIOpora.
® CoxpaHeHUe J0JIU PhIHKA TpebyeT OOJIBIINX 3aTpar.

® OcitabseHre KOHKYPEHTHBIX YCUJINI HE YTPOKaeT
HeMe/IJIEHHBIM CIIa/I0M IIPOIAXK.

® LCTh BO3MOXKHOCTB Ky/ia IIepEMECTUTH PECYPCHI.

® YracarmoIuu Onu3HecC He ABJIAEeTCA OCHOBHBIM B
IUBepCUPUIITPOBAHHON KOMIaHUU.

® Yracamoimumu OusHec He 100aBIgeT KaKUX-I100
OTJINUHUTEJIbHBIX UePT 00Ier MoaeIn On3Heca.




JlecsiTh IPUHIIMIIOB Pa3pabOTKU yCIIEITHOU
cTpaTeruu

1. IIprmopuUTEeTHBIMU AOJI?KHBI OBbITh CTPATETNUYECKHE
IEVCTBUSA, YKPEIUIAIINE KOHKYPEHTHBIE II03UITNHT
B I0JITOCPOYHOU IIEPCHEKTHUBE.

2.  bpICTpO pearupyunrTe Ha U3MEeHEHNE PHIHOYHOU
CUTyalluu U TpeOOBaHUU ITOTPEOUTETIEN,
TEXHOJIOTUYECKHE MHHOBAIIUU U HOBBIE
WHHUIIIATUBbI KOHKYPEHTOB.

3. HHBecTHpyHTE B CO3JaHUE YCTOMYUBOTO
KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYIIECTBA.




JlecsiTh IPUHIIMIIOB Pa3pabOTKU yCIIEITHOU
cTpaTeruu

4. W3beranTe crpaTeruii, pacCCUMTaHHBIX Ha yCIex
JIAIIID IIPU 0JIarONPUATHBIX YCIIOBHUSX.

5. AJIeKBaTHO OI[€EHUBaUTe aMOUIINU U CIIOCOOHOCTU
KOHKYPEHTOB.

6. IlomMHHTE, UTO aTaKOBaTh CJIA0OBIX KOHKYPEHTOB
ropasgo 0e3omacHee U IPUObLIbHEE, YEM CUJIbHBIX.

7.  He cHM:KaHWTe LieHbI, HE UMeSA OLIyTHUMOTO
IIPENMYIIECTBA 10 U3IEPIKKAM.

8. JlobuBaiTech MAKCUMAaJIbHOI'O OTPHIBA OT
KOHKYPEHTOB I10 KaueCTBY TOBAPOB U YCJIYT JIM0O
IIOTPEOUTETHLCKIM CBOMCTBAM.




JlecsiTh IPUHIIMIIOB Pa3pabOTKU yCIIEITHOU
cTpaTeruu

9. H3beraiiTe IpoMeKyTOUHBIX CTpaTeTrui,
BO3HHUKAIOIIUX ITPH MOIIBITKE OTHOBPEMEHHO
CJIEZIOBATh ABYM IPOTHUBOMOJIOKHBIM CTPATETUAM.

10. IloMHUTE, YTO arpeCCUBHBIE MOIBITKHA 3aXBATUTD
JTOJII0 KOHKYPEHTOB IIPUBOJST K 000CTPEHHIO
CUTyaIllUU B OTPACJHN U K MAaDKETUHIOBON «TOHKE
BOOPY>KEHUU» WUJIHN [IEHOBOM BOMHE, YTO YOBITOUHO

JIJI BCEX.




CrpaTteruu auBepCcUPpUIIMPOBAHHBIX KOMIIAHUU

® Bri60p HOBBIX HAIpaBJIEHUH JIESITETbHOCTH U
METO/Ia BX0O/1a B HOBYIO OTPACJIb;

® IloBbIllIeHHNE ITPONU3BOUTEILHOCTA B HOBOU
OTpacCJIu;

® [IpeBpallieHne CTpaTErNYeCKOro COOTBETCTBUSA U
JIPYTHX IIJIFOCOB B KOHKYPEHTHOE ITPEUMYIIECTBO;

® OnpenaeneHre HHBECTUIIMOHHBIX IIPUOPUTETOB U
HallpaBJieHWe (PMHAHCOBBIX PECYPCOB B CAMBIE
[IEPCIIEKTUBHBIE MO/IPa3aeIEHUA.




Bpemsa nquBepcuduKannu

® Ilocnemnuasa quBepcu@UKaIKs;
® OnacHOCTh KOHIIEHTpallii HA OTHOM HallPaBJIEHUU;

® Korja HaunHaTh AUBEPCU(PUKALIUIO:
o CyxarwTcsi BOBMOKHOCTH Pa3BUTHS TEKYIIETO OM3HECA;

o JuBepcudukanua OTKPbIBAET HOBbIE BO3MO>KHOCTH
ITOBBIIIIEHUA TOTPEOUTEIHLCKOM IIEHHOCTU KOMITaHUU;

o MOKHO nepeHeCcTH UMEIINECS KOMIIETEHIIUN U
BO3MOXKHOCTHU B APYTHE OTPACIH;

o JluBepcuduKausa B CMEXKHbBIE OTPACIH II03BOJISAET COKPATUTD
HU37IEP>KKU IIPOU3BOCTBA;

O Y opraHusanyu eCTb GUHAHCOBBIE U OPTaHU3AIOHHbBIE
peCypChI JUIs1 JUBEPCUPUKALTNH.




Kpurepuu 1ie1ecoodpasHoOCTU

® Kpurepuu npuBjieKaTeIbHOCTU OTPACIIH:
o KouHkypeHTHas cpena;
o PwIHO4YHaA cpena;
o PeHTabeIbHOCT®.

® Kpurepumu 3aTrpar Ha BXOXKJEHUE B OTPACIIb:
o Bxojmble OapbepHl;
O 3aTpaThl Ha IMOKYIIKY AEeHCTBYIOIEN KOMIIAaHHH.

® Kpurepuu 0IIOJITHUTEIbHBIE IIPEUMYIIECTB:
o CuHeprus.




Buarwl quBepcuduKanuu

® PoxcrBeHHas guBepcuUKaAA:
o KoHueHTprueckas auBepcuUuKaus;

o T'opusoHTa/IbHAA AUBEPCUPUKAIIHA.

® HepoacrBeHHasA quBepCcU(UKALINA:
o KonrnomepatuBHas quBepcuUKaIAA.




Buapl ctpareruu auBepcupuKaniu

« HanipaBiienus auBepcudukanuu
» PoncTBeHHasA nuBepcuduKanus
« OGMeH OIIBITOM U TEXHOJIOTUAMU

« CoBMECTHOE HCITOJIb30BaHHE PECYPCHOM 0a3bl WiIu OpeHaa

« O0beITHEHHNE PECYPCOB JIJIST CO3/JaHUsI HOBBIX IIPEUMYIIIECTB
» HepoacrBenHas quBepcudUKamus

» Pactipeziesienrie puckoB

« [IpaBUJILHBIN BEIOOD OOBEKTOB

«KomOuHUpOBaHHaA BepcUdUKAIIUA




CrpaTrernyeckoe COOTBETCTBUE

® OOMeH KOHKYPEHTHO IEHHBIM OIIBITOM,
TEXHOJIOTUYECKUM HOY-Xay U BO3MO>XHOCTSMU;

® OO0beauHeHHe POACTBEHHBIX BUAOB JAesATEIbHOCTU
JIUL1 CHU2KEHU S U3JIEPIKEK;

® CoBMeECTHOE HCII0JIb30BaHUE OPEH/IOB;

® HastakuBaHUeE COTPYIHUYECTBA MEXKIY
KOMIIAHUAMHU [JIA CO3aHUA HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
BO3MO>KHOCTEM.




CTpaTerunuecKkoe COOTBETCTBUE IIEIIOYEK
IIEHHOCTHU

® HMOKP u rtexHnoJsioruu;
® llemouka 1OCTaBOK;

® [Ipou3BoOCTBO;

® PacnpocrpaHeHue;

® MapKeTHHT U IIPOJAXKU;

® MeHemKMEeHT U a/IMUHUCTPATUBHAA JI€ATEJIbHOCTb.




IIpermyliecTBa po/iCTBEHHOU AUBEPCUPUKAIIU

® ODPdekT MexKPUPMEHHOMN KOOIIEPALIUN — CHUKEHHE
U3EPKEK;

® [lepeBoj cTpaTeruyecKoro COOTBETCTBUSA B
KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO;

® D(PdeKT CUHEPTHUU.




J1J1 moCcTUXKEeHUA yclexa B peajin3aljuu
cTpaTeruu

HeO0XO0ANMO IIepepacupeneaaTh CBOU
aKTHBBI ObICTpEE U SKOHOMUYECKHU
3(p(PeKTHUBHEE UEM KOHKYPEHTHI.




HepoacrBeHHas guBepcuUKaIsd

® [IpuBsekaTeJILHOCTH OTPACIIU;
® 3aTpaThbl HA BXOXKIEHUE;

® /lomosiHUuTEIbHBIE IIPEUMYIIECTBA.




HepoacrBeHHas guBepcuUKaIsd

® CooTBeTCTBHE KOPIIOPATUBHBIM II€JIAM
IIPUOBLILHOCTH 1 OKYIIA€MOCTH MHBECTUIUM;

® OtcyTcTBHE HEOOXOANMOCTH BJIOKEHUS
3HAYUTEJILHBIX CPEJICTB Ha 3aMeHY YCTapeBIIIEro
000py/I0BaHUS,

® [IpuHaAIEKHOCTh KOMIIAHUU K OTPACJIH CO
3HAUYUTEJLHBIM IIOTEHI[MAJIOM POCTA,;

® IITupokuit macurTad geATeJIbHOCTA KOMIIAHUU;
® OTCcyTCTBHE HEYPEryJIUPOBAHHBIX CIIOPOB;
® YCTOUYHBOCTDb OTPACIU K SKOHOMHUYECKUM CIIaJaM.




J1OIIOTHUTE/IbHBIE BAPDHUAHThI

® IIpeanpuAaTua ¢ 3aHUKEHHOUN OIIEHOYHOU
CTOMMOCTBIO.

® IIpennpuAarua, UCObIThIBAIOIE QUHAHCOBBIE
TPYAHOCTH.




IIpenmyinecrsa

® IIpeanpuHUMATENBCKUM PHUCK PACIIPEAEIIAETCS 10
Pa3HBIM OTPACJISIM;

® MakcumanbHO 5(p(PEKTUBHOE UCII0Ib30BAHUE
(PMTHAHCOBBIX PECYPCOB;

® IIpuOBLUILHOCTh KOMOAHUU CTAOUILHEE;




Henocrarku

® C/10:XKHOCTH YIIPaBJIEHUS MHOXKECTBOM HECXOKHUX
IOApa3aeIeHUN;

® OTcyTcTBHE KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB,
obecrieuriBaeMbIX MexK(pUPMeHO Koolepaliie:.




JluBepcuuKaIyia eCTb MHCTPYMEHT
IIOBBIIIIEHUA KallUTAaIU3aluM1
KOMIIAHUWU:

- (P)MHAHCOBBLIM UHCTPYMEHT

CTpaTern4yeCKuy NHCTPYMEHT.




Crpareruu BXOKJeHHUA B HOBYIO OTPaC/Ib

® IIpuoOpeTeHue AelCTBYIOIEN KOMIIaHUU;
® Co3maHue HOBOTO IIPEANIPUATHA;

® CoBMecCTHBIE IPEANPUATHA U CTPATETUYECKOE
[IAPTHEPCTBO.




IIprobpeTenne gelcTBYIONEN KOMIAaHUU

® boJjiee mpocToe mpeoioeHr€e BXOHBIX 0apbhepOB;

® YcCKopAeT IPOHUKHOBEHUE B OTPACIIb;




Co3aHre HOBOTO IPeaIIPUATUA

® /lelieBsie cO34aTh CBOE MIPEAIIPUATHE, UEM KYIIUTb.

® IlosByeHHEe HOBBIX IIPONU3BO/ICTBEHHBIX MOIITHOCTEU
HE U3MEHUT COOTHOIIIEHUE CITPOCA U MPEeAJIOKEHUH.

® Ha priHKE KOHKYpHUPYET MHOT'O MEJIKUX KOMITAHUU.




CoBMeCTHBIE IPEAIIPUATUA

® /locTmkeHUe IIOCTaBJIEHHBIX Iejiel cuiaMU OJTHOU
KOMIIAaHUH SKOHOMHNYECKU HeE3(PPEKTHUBHO;

® Tpebyetcs cnenudpuyecKre KOMIIETEHIINN U HOY-
xay;

® IIpaBuTenbCTBO CTPAHbI IPOBOJAUT IIOJIUTUKY
IIPOTEKIIMOHU3MA.




CrpaTteruu auBepCcUPpUIIMPOBAHHBIX KOMIIAHUU

® Crparerus paciupeHus JuBepcuUIITPOBaAaHHOM
Oa3Fbl.

® Crparerus cy;kKeHus JuBepcuPUIIMPOBAHHOM 0a3bl.
® PecTpykTypusaiusa u BblBeJleHUE U3 KpU3Kca.

® MyJsibTUHAIIMOHAIbHBIE CTPATETUU
JIBEPCU]UKALIUH.




«CTpaTernu guBepcuPUIIMPOBAHHBIX KOMIIAHUM
«[IprnobpeTeHrIe HOBBIX KOMITAHUU:
*- BbIXO/Zl B HOBbIE€ OTPaCJ/In
*- YCHJICHHE HOBI/IHI/Ifl B OCBOE€HHBIX OTpaCJIAX

« ckitioueHne moipasieyieHui

o - Cy>xeHue 6a3bI 1 MaciITaba oneparnuii

+ - OTZesIeHre MaIONPUOBLIBHBIX KOMIIAHUH

e - OTZIe/IeHe KOMIIAHUM HE COOTBETCTBYIOIIUX CTPATETHUU

« PecTpykTypusanus 6usHec-nopTdess
« - [Tpomaku MaIOTPUOBLIBHBIX KOMIIAHUH
0= HaHpaBJIeHI/Ie BI)ICBO6OILI/IBIIII/IXCH Cp€ACTB Ha HOBbIE HpI/IO6peTeHI/IH

o [IpeBpaiiieHyie B MyJIbTUHAIIMOHAJIbHYIO MHOTOOTPACJIEBYI0 KOMITAHUIO
e - YcusieHre Ha MUPOBBIX PBIHKAX
e - Peasimzanus npenMylIiecTB CTpaTeTNUYECKOTO COOTBETCTBUSA




Ctparerusa paclIupeHnA JUBEPCUUIITPOBAHHON
0a3pl

® Brixoa B HOBbIE OTpaCIIU.

® YcuieHue MO3UIMHA B OCBOEHHBIX OTPACIAX
IIpruymnHHI:

® 3amejyieHHe 00IIero pocrta KOMIaHUU

® B0o3MOXXHOCTBH IEpEHOCA PECYPCOB U KOMIIETEHITUU

® Y1auHBIU IIAHC




Ctparerusi Cy;KeHUsl JuBepcu@UIIPOBaAaHHON
0a3pl

® CyxeHue 0a3bl 1 MacilITaba orepanui
® OTtaeneHre MaJOIPUOBLIBHBIX KOMIIAHUM

® OTpesieHre KOMIIAHUU HE COOTBETCTBYIOIINX
CTpaTeruun

IIpuyuHELL:
® TpyaHOCTH B yIIpaBJIEeHUU
® Caummkom 0oJibIllasi KOMIIaHUS

® PacnblieHre pecypcoB U yIIPaBJIE€HYECKOTO
[IOTEHI[UAaIa.




DopMBbI OTUYKIEHUA

® [Ipomaxka
® BriziesieHre B CaMOCTOATEBHOE IIPEAIIPUATHE.

® JlukBunanua




PecTpyKTypu3aiiys U BhIBEJEHNE U3 KPU3HCA

® IIpozaku MmayIonpuOBLIBHBIX KOMIIAHUM

® HampapiieH1e BHICBOOOZMBIIIXCSI CPEACTB Ha
HOBbIE€ IPHUOOPETEHHUA

[IpyuymnHHI:

® boJibiire yOBITKH B OJJHOM MJIU HECKOJIBKUX
[IOZIpa3/ieIEeHHUAX

® YxyziieHue o0IIel IIPON3BOAUTEIHHOCTU
KOMIIaHUU

® OO SKOHOMUYECKUH CIIaJI
® boJibiliad cymma aoJra.




BUIbI peCcTpyKTypHu3aIliuu

® PecrpykTypusanusa 61u3Hec-nmopTdes

o CrparernuyeckKuiu aHaJIN3 YKA3bIBAET HA IPAAYIINH CITIa/]
IPHUOBLIBHOCTH

o OaHO WIU HEeCKOJIbKO KOMIIAHUHN HAXOJAATCA B 3aTAKHOM
KPHU3UCE

o CMmeHa pyKoBOJICTBA
o llosBieHre HOBBIX TEXHOJIOTUU

o EcTh BOBMOKHOCTH KPYITHOTO U IIEHHOTO MPHUOOpETEHNA




BUIbI peCcTpyKTypHu3aIliuu

® AHTUKPU3UCHBIE CTPATETUU

[Ipogaka 1Jin 3aKphITHUE OTAETIbHBIX OlEpAIlH
BripaboTka HOBOU CTpaTeruun

HoBble HHUIIMATHUBAI IO IIOBBIIIEHUIO JOXO0/I0B
CokpaileHue u3aep:KeK IIponu3BOACTBA

O O O O O

KombuHaIusa mep




MyJsibTUHAIIMOHAJIBHBIE CTPATErnU

® YcuieHre Ha MUPOBBIX PbIHKAX

® Peaymuzanus IpeuMYIIECTB CTPATErNUYECKOTO
COOTBETCTBUSI




IIpeumy1iectBa

® JddekT macurradba u 00yueHU
® OddexT Me:k(pUPMEHHON KOOIIEpaIun

® Bo3Mo:xHOCTH MexK(UPMEHHOIO U MeKOTPaCIEBOTO
oOMeHa pecypcaMu.

® bpeH/.

® BosMmokHOCTH MeX(PUPMEHHON U MEKOTPaCIEBOU
cTpaTernyecKon KOOIlepaluu.

® B03MOXKHOCTB [IEPEKAYKU CPECTB B Ipyrue
IIoApas3iesieHu .




OneHka cTpaTeruy JUBEPCU(PUITTPOBAHHBIX
KOMITIaHUU

® IIpuBjiekaTebHOCTh OTPACIer

® IlepcnexTuBhI IPUOBLIBHOCTY KOMIIAHUU B TEUEHUH
OIMKANUIIINX HECKOJIBKHX JIET IIPU COXPAaHEHUU
TeKYyIIlero ousHec-moprdeis.




Penraemsbie BOIIPOCHI

® Hano 1u n36aBasaThCA OT YOBITOUHOCTU HUJIN
yTPaTUBIINX IPUBJIEKATEIbHOCTD IIOAPA3/IEIEHUMI ?

® Kakue aelcTBUS NPEAIIPUHATD JJIS YKPEILJIEHUA
IIOTEHIIaIa POCTa U IPUOBLIbHOCTH OCTABIIUXCS
IIOAPa3/ieI€HUN ?

® OOecrieuuT Jiu JajabHeNIas AuBepCU@UKaIUsI POCT
IIPON3BOUTETIHPHOCTH KOMIIAHHUHU B JOJITOCPOYHOU
[IepCIIEKTUBE?




AHanu3 TekyIen
CTpaTeruu

Ananus
CTpaTeruyeck
oro
COOTBETCTBUS

Ananu3s
pEeCypCHOM
0a3bl

a3DA00TKa
15(0):33)0:¢
cTpaTerudyeck
X
UHUIINATUB

JTamnbl OIleHKU

OneHka
IIPUBJIEKATEIBHOC
THU OTpacJien

AHanusz
KOHKYDPEHTO-
CIIOCOOHOCTH

IIPOU3BOAUTEIbH
OCTH

IIDE/CJIEHIIEC
IIPHOPUTETHO
CTU
IosipasaesieH
15041




AHaJIn3 TEKyIllen CTpaTeruu

«Crparerus

» Macmtab guBepcuduKanum

» XapakTep auBepcuduKaIum
 'eorpadusA pEIHKOB

» Hayinurie HOBBIX KOMITAHUS

» Haynuwe ciabbIx TOApA3/IeIeHHI
+ [Ipou3BOAUTEH-HOCTD

» CTparernyeckoe COOTBETCTBUE

» [TpoIeHT KaMBIOKEHUH B TOAPA3AEIEHU




O1eHKa IIPUBJIEKATETIbHOCTH OTPaCjIeM

® IIpuBjiekaTeIbHOCTh KAXK/IOU OTPACJIH,
IIpeJicTaBJIEHHON B OU3HEC-IOPTQEIE.

® CpaBHUTEJbHAA IIPUBJIEKATEIBHOCTh OTPACIEN.

® OO0I11as IpUBJIEKaTETbHOCTh BCEX OTPACIIEM.




[IpuBJIEKATEIBHOCTD KAXK/I0N OTPAC/IH

*OTPAaCJIb
» O0BbEM PBIHKA U TEMIIbBI POCTA

e lHTeHCUBHOCTH KOHKYPEHITUHN

» Bo3MOXHOCTH U yIpO3bI

» Ce30HHBIE U TUKINYECKHE (DAKTOPHI
 PecypcHas 6aza

» MexxoTpacjieBoe COOTBETCTBHUE

o [TpuOBLIIBHOCTD OTPACIIN

« [I9CT ¢daxropsl

» HeonpesiesieH-HOCTU ¥ pUCKU




CpaBHUTEJIbHASA HpI/IBJIeKaTeJIbHOCTb oTpacJjiemn

Kpurepuu npuBjieKaTe/IbHOCTU Bec PevTUHT B3BeleHHbIN
pEeUTHHT

O6beM pbIHKA U TEMIIBI POCTa
MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIINH 0,25
B03MOXHOCTH U yTPO3HI 0,15

Ce30HHBIE U IUKJINYECKHE DAKTOPBI 0,15

PecypcHas 6a3za 0,05
Me:zxoTpacyieBoe COOTBETCTBUE 0,05
[IpubOBLILHOCTH OTPAC/IU 0,05
II3CT dakropsl 0,1
HeormnpemesieHHOCTH U PUCKHA 0,1

HNTOroBniii peTUHT




OO6m1asi IpuUBJIEKaTeJIbHOCTh BCeX OTpacjei

® OcCHOBHBIE HCTOYHUKHU HpI/I6bIJII/I — OT KOMIIaHHUH B
ITPUBJIEKATE/IBHBIX OTPAC/IAX;

® KirtoueBble moapasieieHuA — B IIePCIIEKTUBHBIX
OTPaCJIAX C IPUOBLIBHOCTHIO BhIIIE CPETHETO.

® IlogpasgesneHus, paboTalolye B HelepCIeKTUBHbBIX
OTPAacCJIAX — IIEPBbIE KAH/IWIaThl HA OTAEIEHHUE.




AHaIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

» KoHKypeHTO-CII0COOHOCTh
» OTHOCHUTETbHAS JOJIS PhIHKA

» OTHOCUTENbHBIE U3/IEPKKU IPONU3BO/ICTBA

» KoHKypeHTO-CITOCOOHOCTD 10 CBOMCTBAM TOBapa

» BiinsiHue Ha IOCTABIIUKOB U IIOTPEOUTENEMH

» AJIBSHCHI ¥ TAPTHEPCTBA

» CTpaTrernyeckoe COOTBETCTBUE C APYTUMU MOJIPa3AeIeHUAMU
» TexHOJIOTUUYECKH 1 HHHOBAIIUOHHbIE BO3MOXKHOCTU

» COoOTBETCTBHE aKTHUBOB 1 KOMIIETEHITUH (haKTOpaM ycIiexa

» Bpenn

» OTHOCUTEbHAS TPUOBUTFHOCTD




Matpuna McKinsey-GE

IIpuBIeKaTEILHOCTD OTPAC/IN

KOoHKYypeHTOCITOCOOHOCTh KOMIIAaHUH




PekomeHaanvu nodoeauTeiam

® JVI. Ilo nanHOMy OM3HECY OpraHu3alus SBISECTCA JIUICPOM.
[loaTOMy CyTh CTpaTerMu TAakoro OW3HECA — COXPAHEHHUE U
YCUJIEHUE TIO3UIMU, B TOM UYHUCJIE 3@ CUET MNPHUOPUTETHOIO
UHBECTUPOBAHUS.

® V2. bu3Hec B JaHHOW ITO3WIIMU HE SIBISCTCS JUJIUPYIOIIUM, HO
3TO W HE oTrcTamumii OuszHec. Crparerndeckas 3ajada IIo
TakoMy OM3HECYy JOJDKHA 3aKJIFo4aTbCs B TOM, 4YTOOBI, BO-
IICPBBIX, YETKO BBISIBUTh CHIIbHBIE WU CJa0ble CTOPOHBI, a BO-
BTOPBIX, OCYIIECTBUTh  ILIEJIEBOEC  HWHBECTUPOBAHUE  IJIA
MOJYyYEeHHUS MaKCMMyMa OpHUOBUIM 3a CUET CHUJIBHBIX CTOPOH, a
TaK>Ke ISl YCUJICHUS CJIa0bIX CTOPOH OM3HEcA.

® /3. busHec-cTparerus JNOJDKHA IIPEAYyCMATPUBATh: YETKOE
onpeAciIeHUe  HaubOoJee  IEePCHEKTUBHBIX  KOHKPETHBIX
CeTMEHTOB PBIHKA U [EJIIEBOE HWHBECTUPOBAHUE PA3BUTUA
Ou3HEca MMEHHO B TAaKWX CErMEHTax, a TaKXe KOHKPETHBIE
MEPONIPUATUA II0 COXPAHCHHUIO W JAJbHEUIIEMY YCHUIICHUIO

KOHKi Ii@HTHOFO CTaTi Ca.




PekxoMeHmanuu cepegHAaYKam

® MI. Jlnsa Takoro OM3HEecCa BO3MOXKHEI JIB€ aJlbTepHATUBHBIC
ctpareruu. IlepBas — mnepexod B IOOEAUTEIN 3a CUET
CO3JIaHUS M PA3BUTHSA CHUJIBHBIX CTOPOH OpTraHU3AlUU
MMEHHO I10 JaHHOMY OM3HECY, H3bICKAHHE Ha JaHHOM
PBIHKE  CBOCHM  IPUMOBUIBHOW  HHUIIA W IEJIEBOE
MHBECTUPOBAHWE B PA3BUTHE HMEHHO B CBOCH HHIIIE.
Brtopas crpareruss — mnajcHuE€ B IPOUIPABIIME BIUIOTH 0
JIMKBHU AN,

® M?2. buszHec-cTparerusi J0JKHA OBITh CpEaHEM, T.e.
BO3MOYKHO TOJILKO OY€Hb M30MPaTeIbHOEC MHBECTUPOBAHUE
B OYCHb IIPUOBLIBHBIE M HAWMMEHEE PHUCKOBAHHBIC
MEPOIPHUSITHS.

® M3. JlaHHYIO MO3UIMIO YaCTO HA3BIBAIOT «HPOU3BOOUMEND
npudbwviiuy.  Crparermd  Takoro OH3HEca  JOJKHA
IpelycMarpuBaTb TOJBKO «KOPOTKHE» A(P(HEKTUBHBIC




PekoMeHanuuy IIpoOUrpaBIIuM

® LI. Crparerus Ou3Heca J0JKHA OBITh HalleJICHa Ha €ro
pa3BUTHE B CErMEHTaXx C MHHHUMAaJIbHBIM YpPOBHEM pHCKAa U
MOJIy4YSeHHE pPeaabHO BO3MOXKHOM MPHOBUIM 3a CUET OTACIbHBIX
CUJIBHBIX CTOPOH JAaHHOTO OM3HECa; WM, €CJIU 3TO HEBO3MOXKHO,
- Ha YXOJI M3 JaHHOU MO3UIINH, BILIOTH JI0 JUKBHAAIINHA OM3HECA.

® [2. buszHec-cTparerus B JaHHOM MO3UIMH JIMOO KOHLIEHTPUPYET
YCUJIMS Ha CHWIKEHHE pHUCKA M 3alllMTe OM3HECa B OTJICIbHBIX
HanOoJice MPUOBLIBHBIX CErMEHTOB PBIHKA, JIMOO OPUEHTUPYET
OpraHu3aIMi0 Ha MNPOAAXy TaKoro OM3HECAa KOHKYpEeHTaM 3a
IpUEMIIEMYIO 1ICHY.

® [3. Crparerusi Takoro OM3Heca J0JDKHA OBITh HaIleJIeHAa WX Ha
peaJuCTUYHBIE MEPOIIPUATHS II0 €ro BBIBOJAY M3 JaHHOU
MIO3UIIMH, WJIU HE TOJILKO HAa OTKA3 OT MHBECTUIMM, HO Ja)Ke Ha
MOJHYO JIMKBUIAIMIO OM3HECA.




OrpaHnu4deHus

® 1.B cooTBeTCTBUU C METOAUKOU MOJIENIN KOHKYPEHTHBIN CTaTyC
KOHKPETHOro OM3Heca yCTaHABJINBAETCS Ha TEKYITUN IePHO/]
BpeEMEHH, a 3aTeM OH Oe3 CyIIeCTBEHHbIX U3MEHEHU U
AKCTPAaIoJIMPYyeTcs Ha cTpaTernueckuil mepuo. Ha npakTuke B
TeUeHUH CTPATErNYeCcKOro IepUoJa KOHKYPEHTHAs CUTyaIUs 1
peasbHbIM KOHKYPEHTHBIN CTaTyC JIIDOOTO OM3HECA MOTYT
N3MEHUTHCS CYIIIECTBEHHBIM 00pa30oM.

® 2.IIporiecc cTpaTernyeckoro BbIOOpa mo MoAeIu — 3TO MaCCUBHBIN
yIIpeKaaoluil MpoIiecc, T.e. OpraHu3aIusa IpeayraablBaeT
Oyayiiee, KOTOPOE JOJI2KHO COCTOSAThCS KakK ObI Oe3 ee yuacTusl.

® 3.Mojienb CTPYKTypUpyeT 613Hec-mopTdesIb 110 9 KOHKPETHHIM
MO3UINAM MaTpuIlbl. Ho Ipu 3TOM OHa He /laeT HUKAKOTr0O
CHCTEMHOI'0 OTBETA Ha BOIIPOC O TOM, KaK HaJ0 ONTHMH3HUPOBAThH
3TOT MOPTQEJIb U KaK COOTBETCTBYIOIIIMM 00pa30M IIEpeCTPAuBaTh
JAHHYIO YK€ CJI0XKUBIITYIOCS CTPYKTYPY OM3HECOB B YCIOBUAX
OTPAaHUYEHHBIX PECYPCOB OpraHU3AIUU.




Metonuka N.Aucodpda

® OleHKa IPUBJIEKATEIbHOCTU

A=aG+ P +y0 +oT

G —IepcueKTUBbl POCTa
P — KpaTKOCpOUYHas U J0JTOCPOYHASA PeHTAa0EeTbHOCTD
O — G1aronpUATHBIE TEHJEHIITNU BHEIITHEN CPE/IbI

O O O O

T — HeGaronpusATHBIE TEHAEHIINHN BHEIITHEN CPEJIbI




Metonuka N.Aucodpda

® IIlar 1. 9KCTpaAIIOIUPYIOTCA IIPEKHME TEHIEHIIUNU POCTa
OTpAaCJIU.

® Illar 2. OnpepessAaroTes (PaKTOPbI Pa3BUTHUA OTPACJIN B
KPATKOCPOYHOU U JOJITOCPOYHOM IIE€PCIIEKTUBE.

® Illar 3. IIpoBoauTCA OLIEHKA BO3MO>KHBIX U3MEHEHUU B
CJIOKUBIINXCA TEHAEHIIUAX CIIPOCca. DKCIEPTHBIM IIyTEM
OILleHWBAETCS HHTEHCUBHOCTD BJIUSHUA HA MEPCHEKTUBDI
poCTa OTPACJH KaxK0ro (pakTopa.

@ IIlar 4. C nomompio 6a/IJIOB MHTEHCUBHOCTHU BBIBOJUTCA
OlleHKa OOIIMX CIBUTOB B TEHJIEHIIUU POCTA B KPATKOCPOUHOMN
1 JOJITOCPOYHOM MePCIEKTUBE. JIJIsd 5TOro HaxXo UTCA CyMMa
BCEX MOJIyYEHHBIX Ha IIare 3 OLeHOK.

® Illar 5. KoppektupyeTcd 3KCTPaAnoOJIAIMOHHAA OlLIEHKA,
IIOJIYYEHHAd Ha I1are 1, ¢ y4eToM OIIEHKU CABUTOB B
TEHICHI[UN POCTA.




IMapameTpsl

1 Temnm pocra
SKOHOMMKH

2 IIpupocCT YKCICHHOCTH NOTPEOUTENECH TaHHOTO
CEKTOpa B COCTaBE HAPOJOHACEIEHUS

COOTBCTCTBYHOLIICTO

3  JluHamuka reorpauyecKkoro pacumpeHus

PBIHKOB

4  CreneHb OOHOBIICHUS TPOYKIIUU

5  CreneHb 0OHOBJIEHUS TEXHOJIOTUH

6  YPOBEHb HACBIIICHUS CIIpOCa

7 OOuiecTBeHHAA NPUEMIIEMOCTD MPOIYKTa
8 ['ocynapcTBEHHOE pETyJIMPOBAHUE U3IEPHKEK
9 [ocygapcTBEHHOE peryJIMpOBaHUE POCTa
10 HeOnaronpusitHbie (hakTOpbI JIJ151 pOCTa

11 biaronpusaraeie (hakToOpsl A1 pOCTa

12 [Ipoune hakTopsl, UMEIOLINE 3HAYECHUE IS

Ou3Heca
OO11as o1eHKa U3BMEHEHHN B MEPCIIEKTUBE POCTa

-5

CEKTOpa MOHU3UTCS

ITIOHU3UTCA

pacumpeHue

CHHU3UTCIA

CHHU3UTCA

IIIxa1a MHTEHCUBHOCTH

+5

ITIOBBICHUTCA

IIOBBICUTCA

CyKEHUE

ITIOBBICHUTCA

ITOBBICHUTCS

ITIOBBICHUTCA

CHHU3UTCA

MOHU3UTCS
y>KECTOUUTCS
y>KECTOUUTCS
BO3PACTyT
yMEHbIIATCS

YMCHbBIIATCA

-5

IIOBBICUTCS
ocnabeer
ocnabeer

yMEHBIIATCS
BO3PaCTyT

BO3PaCTyT

+5




Metonuka N.Aucodpda

® KOHKYypEeHTHBIU CTaTYC

KC® =S8Y -SN - PD

o SY — ypoBeHb cTpaTeErn4yeCKUX BIIOKEHUU
o SN — cTpaTernueCcKuid HOPMaTHUB
o PD — HOpmMaTuB BO3MOKHOCTEHN

Eciin KC®=1, To opranusaius o01agaeT UCKJIIUYUTEIbHO
BBICOKUM cTaTycoM. OpraHusanus UMeeT cj1adble HO3UIINH B

KOHKYPE€HIIMH, €CJIN () < KO < 0,4;
cpeaHAdad — eCJII/IO 5< KCD<0.7 ; CHJIPHBIC — €CJIN () 8 < KC® < 1,0




Metonuka N.Aucodpda

® YPOBEHDb CTPATETUUYECKHUX BIOKEHUU
Y, F Y, K
Yo -, K

O v, - paKTMYECKUN YPOBEHD KAIIMTA/IbHBIX BJIOXKEHNH,;

SY =

O ¥, - KpATHUYECKas TOUYKa 00beMa KallBJIOKEHU;

O Y, - TOYKA ONTHMAJIBHOTO oObeMa KalBJI0XKEeHUN




Metonuka N.Aucodpda

® OneHKa CTpaTernyeckoro HopMaTuBa
S
SN =+
SO

O S, - JEUCTBYIOMIAsA CTPATETHA;

O g - ONTHMasIbHAsA Oyayiias crpaTerus.




Metonuka N.Aucodpda

® Illar 1. ®opmyupyeTtcs AeUCTBYIOIIASA CTPATETUA U OIIPEJIEIAIOTCA
dakTopskl, ee XapakTepuayolye (HampuMep, poCT BMECTE ¢ PHIHKOM,
pacIiliipeHre PhIHKA, IBUKEeHUE 3a JUAEPOM U T.11.).

® Illar 2. OnpenensaTes (pakTOpbI ycrexa Oyayinel CTpaTeruu.

® Illar 3. C yueToM (paKTOPOB IlIara 2, COCTaBJIAITCA MOJAEJIN HECKOJIBKUX
cTpaTeruii, KOTopble OyAyT UMETH yCIIEX B EPCIEKTUBE.

® [Ilar 4. 13 BO3MOHBIX YCHENTHBIX CTPATETHI BBIOUPAIOT Ty, KOTOPas
OJIMKe BCero K JieMcTByIone. Ee cauTaroT ONTUMaIbHOU MOJIETBIO
OyayIen cTpaTeruy OpraHu3aIuu.

® Illar 5. Kaxkapii (pakTOp ONTUMAJIBHON MOJIEIA CPABHUBAIOT C
COOTBETCTBYIOIIIUM (paKTOPOM JiercTBYIoNler cTpaTeruu. CTereHp ux
COOTBETCTBUS OIIEHUBAIOT B Oasutax (1mkasia ot O 10 1). Eciin B
JIENCTBYIOIEN cTpaTeruu HeT (paKTopa ONTUMAJIbHOM MOJIENIN, TO JaHHBIN
(baKTOp moJIy4aeT OIeHKY O, eCJIU (PAKTOP IIOJTHOCTHI0 COOTBETCTBYET
aHAJIOTUYHOMY B JIEVCTBYIOIIEN CTPATETUH, TO OH OIleHUBAEeTCA 1.

® [Ilar 6. ITosyueHHbIE IIPU pEATU3AMY [Iara 5 0aJUIbl CyMMUPYIOTCS U
nesisATes Ha obiiee unciio pakTOpOB ONTUMAJIBHON Mofiesiu. Pe3ynbrar
COOTBETCTBYET CTPATETUYECKOMY HOPMATUBY.




Metonuka N.Aucodpda

® OneHka HOpMAaTHBa BO3MOXKHOCTEN
PD = —L£
y CO
o0 C, - CyIIeCTBYIOIIUN OTEHIINAJI OpTaHU3AIINH;
O C, - OyayImuy MOTEeHIINAJ, ONTHMAJIBHBIN C TOUKU 3PEHUA
CTpaTETuM.

AHaIN3 BO3MOKHOCTEHN OCYIIECTBIISIETCSA 10 CIIEAYIOIINM
HampaBJIeHUsM: 00Illee yIIpaBjaeHue, YIIpaBJeHHe
(ruHaHCAMU, MAPKETUHTOBAs JIEATEIbHOCTh, OPTaHU3AIUA
IIPOU3BOACTBEHHOU JI€ATEIbHOCTH, HAYYHO-
HCCJIE/IOBATENbCKAS JEATEILHOCTb.




AHaJIN3 CTpATErUNYEeCKOr0 COOTBETCTBUA

® B kxakux nojipasieeHUsSIX COBIALAI0T 3BEHbSI
IIEMOYKH IIEeHHOCTU? (3aKYIKHU, IIPON3BOICTBO,
pacIpocTpaHeHHe)

® B kakux noapasaesieHuAX COBIIAJieHHe ell0YekK
II03BOJIAET 0OMEHUBATHCA OIIBITOM, HaBbIKAMU,
TEXHOJIOTUAMU U T.J1.7

® Kakwue noapa3szesieHusd MOI'yT COBMECTHO
HCII0JIb30BATh IOMYJISAPHOE UMA KOMIIAHUM?

® Kakwue nogpasaeneHus 001a4al0T CTPAaTErnNYeCKHUM
COOTBETCTBHEM, IIO3BOJIAIOIINM CO37aTh HOBBIE
KOHKYPEHTHbIE BO3MOXXHOCTHU?




AHau3 pecypcHOU 0a3bl

® lcrouyHuky QUHAHCUPOBAHUA.

® KoHKypeHTHOe U yIIpaB/ieHUYECKOe COOTBETCTBUE.




M cTOUHUKHU (DMHAHCUPOBAHMUSA

I TuaBkuU
*3Be31bl
«Cobaku
«KopoBsl




OnTuMaJbHBIN IIYTh

eJIusaBKka
MoJiogast 3Be371a

«3Be3/1a

oJloliHas1 KOpoBa




Pekxomengainium

o CoxpaHeHHe HEIIEPCIICKTHUBHBIX ITMABOK:

o IlompaspeneHue 00J1a1aeT XOPOIIIHNM CTPATETHUYECKHM
COOTBETCTBUEM,

o O06beM TpebyeMbIX UHBECTUIINI HE BEJIUK 10 CPABHEHUIO C
MMEIOINMUCI aKTUBAMH.

® OneHUTh BKJIAJ B JOCTHXKEHNE KOPIIOPATUBHBIX
IeJIe!n:
Poct npubsbiim,

@
O BpICOKas CKOPOCTh OKYIIa€EMOCTH MHBECTUIIUMN,
O 3aBOeBaHUe JINJIEPCTBA B OTPAC/IN,

@

[ToBBIIIEHUE CTOUMOCTU aKI[UU.




IIpo061eMBI

® IIpobsieMHBIe TOApa3aeIEHUS:
o TpebyioT 60JIbIINYIO /100 PUHAHCOBBIX PECYPCOB KOMIIaHUU,

o BHOCHUTH HEMPOMOPIIHUOHAJILHO MaJIbIH BKJIAJ B OOIITYIO
IIPOU3BOAUTEIBHOCTh KOMIIAHUM,

o HaxopmuTtcs B 30He pricKa U MOKET CIIPOBOIIMPOBATH
OaHKPOTCTBO BCEH KOMIIAHUM.
O OHaCHO HpI/IBJIeKaTI) SHAYUTEJIbBHbIEC BHEIIITHHUE
3AUMCTBOBAHNUA.

o Cokpamlenrne GUHAHCUPOBAHUA CYIECTBYIOIINX
IIOoApa3/ieIeHU N,

O BbICOKast BEpOATHOCTD ITPOAAKH AaKTUBOB JIsI ITOTAIllEHHU S
JIOJITOB.




KOHKypeHTHOE 1 yIIPaBJIEHYECKOE COOTBETCTBHE

® COOTBETCTBHE PECYPCOB KOPIOPAILIUU KJIYEBBIM (PAKTOPAM
ycIiexa B BBIOpaHHOH OTPAaCJIM.

® JlocTtaTouHOCTh (PUHAHCOBBIX PECYPCOB IS IMOAAEPKAHUS
BCEX MOIpa3aeIEHU.
o IIpemoTBpaTUTh paclblieHNE PECYPCOB
@) OI_IeHI/IBaTI) OIIbIT MEHEIKMECHTA

® Hanwuuue nmoapasziesieHnui BBIMTPhIBAIOIINX OT OObeINHEHUS
PECYPCHBIX 1 KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEM.
O DbbICTpoOe BbIBEeZIeHHE HOBBIX TOBApPOB
o CB#3u c mocTaBIIUKaMHU
o HHMOKP
O bbicTpasd peakua Ha U3MEHEHNUE KOHbIOHKTYPHI

® Bo3mo:xHOCTH 0OHOBJIEHHUS PECYPCHOM 0a3bl JIJIs COXpaHEHU S
JIAAUPYIONIUX MO3UITUH.




B03MOXKHBIE TPYIHOCTH

® Opranuzanus mpoiiecca odOMeHa BO3MOKHOCTSIMU U
KOMIIETEHITUAMU:

o Ilepenaua ombITa yepe3 HalpaBIeHHE OIBITHBIX COTPYAHUKOB
BO BHOBb IIPHOOpPETEHHbIE NO/IPa3/eIeHHUS.

o (ObyuyeHure MeHeKMeHTa HOBOTO IoApa3AeIeHUs
OpraHU3aIMOHHBIM IIPUHIIMIAM U IIOAXO0aM.

O BrigeneHue JONOJHUTENBHBIX (DUHAHCOB HA aJalTaIHuIo
PECYPCOB.

® HemarepuaibHBIX XapakTep IlepegaBaeMbIX
PECYPCOB U CJIOKHOCTH UX BOCIIPOU3BEICHUA.

® HenooneHka pecypcHoOU 6a3bl KOHKYPEHTOB.




O1eHKa IPOU3BOAUTETBHOCTHU

® [Ipon3BOAUTEILHOCTD:
o Ob6beM mpogak
o Poct npubsLiu
O Britaz B JOX04 KOpIOpaluu
o OKynaeMoCTb HHBECTHUIIUHU

® DKoHOMUUECcKada Jo0aBieHHAA CTOMMOCTD

EVA=P—t—1I,— Div




OnpejieieHre TPUOPUTETHOCTH OAPa3aesIeHu

® Mogaenp BKG

® Mogens McKinsey

® Mogaens ADL — LC

® Mogeis Shell/DPM

® Mogens Xopepa-Illengena




P&3p8.6OTKa HOBBIX CTPATETHUYECKHNX MHUITMATHUB

® Crparerva MHBECTUPOBAHUA U POCTA
® Crparerusd yKpervieHHUd U 3alIUThI
® Crparerus rnepecMoTpa ¥ PeNO3UIMOHUPOBAHUA

® Crparerus ns3BjiedeHUA PECYPCOB U OTAEIEeHUA




P&3p3.6OTKa HOBBIX CTPATETHUYECKHNX MHUITMATHUB

® ll3MmeHeHue CTPATEI'NYE€CKHUX IIJIAHOB.

® BxiioueHue B Ou3Hec-mopTdeb HOBBIX
IoJApa3aeIeHuH.

® OTtaesieHHe MaJOOPUOBLILHBIX U YOBITOUHBIX
oJpa3aeieHuu.

® IloBrhilieHrEe 5(pPEKTUBHOCTH 3a CUET CO3/IAHUA
AJIbSTHCOB.

® OOHOBJIEHHE PECYPCHOM Oa3HI.

® CHMKeHHeE IIJIAHOBBIX TOKAa3aTesJIe KOPIIOPaTUBHOU
3(PPEKTUBHOCTHU.




Co3zaHue pecypCcoB U OpraHu3aliiOHHBIX
BO3MOKHOCTEH

® Xopomui IJIaH ellle HUKOI/a HUKOMY He MeIlaJl.
Bunc Jlombapau

® CTpaTeI‘I/II/I ITPOCTHI, B OTJIMYHWH OT MX BbIIIOJIHEHU .
JlopeHc A. boceuan

® 3asava MeHe/Kepa — IIpeobpa3oBaTh
cmpame2uyecKull nAaH B KOHKDETHDIE JIEUCTBUSA U

T0OUThCS peau3aluy IOCTaBJIEHHBIX ITeJIe.




3a/lauy peajin3aliu CTpaTerumn

eIl;1an peanusanyu crpaTeruu
® COSZLaHI/Ie HeO6XO,Z[I/IMI)IX KOMHeTeHHHﬁ, BOSMO)I(HOCTefI " pecypcoB

« PecypcoobecnieueHue 3BeHbEB I[ETTOYKH [IEHHOCTU

« PazpaboTka moJInTUKH

 BHepeHe mepesoBoro OnbiTa U HEIPEPHIBHOTO COBEPIIIEHCTBOBAHMS
« Cozganne nHGOPMAI[IOHHBIX 1 KOMMYHHKAIOHHBIX CCTEM

« CTUMYJIMPDOBaHUE U MOTHUBAIUS

« Co3iaHue KOPIIOPAaTUBHOU KYJIbTYPbI

e CTuMyJIMpOBaHME MEHEIKMEHTa




Co3szmanue s3pPEeKTUBHOU OpTaHU3aIH

KaapoBoe oGecrieueHue
*ITog6op CHILHOM KOMaH/IbI
*ITog6op u moa/Iep KKa BHICOKOKBATU(MUITUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB

CoBeplIeHCTBOBaHNE KJIIOUEBBIX KOMIIETEHITUN U
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEN
*Co3aHre KOMIIETEHIIUN ¥ BO3MOKHOCTEN
*O0OHOBJIEHUE U A/IATITAIIMA KOMIIETEHIIUH 1 BO3MOKHOCTEH MPH
M3MEHEHUH CTPATETHH 1 BHEITHEH CPEADbI

CoBepliieHCTBOBAHHE OPraHU3AIMOHHOM CTPYKTYPbI U

TPYAOBOU NEeATETHbHOCTU
*OnTumu3zanus QYHKIUH, OM3HEC-ITPOIECCOB, IIEN0YEK IEHHOCTH U
MPOIIECCOB IPUHSTHS PEIIEHUH

Opranusanus,
criocoOHast
3 HEeKTUBHO
peajin30BaTh
CTPAaTETHIO




KaznpoBoe obecnieueHue

® Iloxbop cuIbHON KOMaHIbl MEHEI?KEPOB

o Co3zmaHue CUJIbHOW KOMaH/Ibl MEHEIKEPOB C XOPOIIINM
coueTaHHeM JIMYHBIX KA4eCTB U KOMILJIEKCOM HAaBbIKOB 1

yMEeHHUU — OAWH 13 IIEPBLIX IIIaTrOB B peajin3allui CTPaTEeTum.
(GE — 4E, Nnxaxk Anuzec — PAEI)

® HalOop u nojijiep:kKa TaJaHTINBbIX COTPYIHUKOB

o TamaHT/IHBBIE, KBATU(PUIITUPOBAHHBIE U OIIBITHHIE
CIIELIUAJIUCTHI — 3TO HE TOJIBKO PECYPC, ITO3BOJIAIOININMI
3(PHEKTUBHO PeaTn30BaATh CTPATETHUIO, HO U UICTOYHUK
KOHKYpPeHTHOro npeumyiiectna. (Cisco)




CoBepIlIeHCTBOBAHYE KJIIOUYEBBIX KOMIIETEHIIUN 1
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEM

® Co3paHue U yKpeIJieHHEe KJIKUYeBbIX KOMIIETEHIIUU
® Pa3BuTHe OpraHNu3allMOHHBIX BO3MOKHOCTEN

® IlocTossHHAsI KOPPEKIUs U OOHOBJIEHHE
KOMIIETeHIIUN U BO3MOKHOCTEN

® IloaroroBKa nmepcoHasia C y4YeTOM CTpaTernueCcKux
IIPUOPUTETOB.




Co3maHue U YKperieHUe KJII0UEBBIX
KOMIIETEHITUU

® CuHeprus OnbITa U KOMIETEHIINHN PA3JIUUYHbIX
IIOoApa3/ie/IeHU .

® ®opMupoBaHUE U COBEPIIEHCTBOBaHNE BOBMOXKHOCTEN 1
KOMIIETEHIINM — OTBETCTBEHHOCTD BBICIIIETO PYKOBOJICTBA

® KomieTeHIIMU HEOOXOAUMO CO34aBaTh MIUPOKUMU U
T'HOKUMU.

KJrroueBbie KOMIIETEHIIUU HE BOSHUKHYT U HE
IIpeBpPaTATCA B KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA Oe3
OCO3HAHHOM M IIeJIeHalIPaBJIEHHOU AEeATEIbHOCTU

MeHe I »KMeHTa




PazBurue OpPraHrU3alIlNOHHBIX BO3MOXKHOCTEH

1. Ha HavaysibHOM 3Tale pa3BUBAeTCs CIIOCOOHOCTh
K KaKOM-JI100 JIesITeJIbHOCTH — MOJI0UpaeTcs
CHEI[UAIUCTEI C HEOOXOMMMBIMU HABBIKAMU U
OIIBITOM.

. Ilo Mepe mocTHKeHNs CTaOMIBHOTO KauecTBa
CIIOCOOHOCTH TpaHCHOPMUPYETCS B
BO3MOKHOCTb.

3. Ecau koMnaHus NpeBOCXOAUT CBOUX KOHKYPEHTOB
B TOM WJIA UHOM BUJE AEATETIHHOCTH BO3MOKHOCTD
[IpeBpAIAeTCI B KOMIIETEHITUIO 1IN

YHUKAJIbHYIO KOMIETEHIIUIO.
e




ITocTosiHHAsA KOppeKIUA 1 OOHOBJIEHHE

® HenpepriBHasE KOPPEKTHUPOBKA M  OOHOBJIEHHE
KOMIIETEHIIUN U BO3MOXXHOCTEU KOMIIAHUU JIJId

COOTBETCTBHUSI HOBBIM CcTpaTernyecKuM
TpeOOBAHUSIM, PHIHOUHBIM YCJIOBHUSIM U OKUJAHUSIM
IIOTpebuTesiell — OCHOBa YCHEIIHOM peajau3aliiu

CTpaTeruu U 3aJIOr IIPOYHOI0 KOHKYPEHTHOI'O
IIPENMYILECTBA.




IloaroTOBKA IIE€pCcOHAJIA C YUETOM
CTpaTeTu4YeCKUuX NpuopuTeTOB

® OOyueHue, IIEPENOATOTOBKA U IIOBBIIIIEHHE
KBaJIN(UKAIINN IIeEpCcOoHaTIa — HanboJjiee BaxKHasA
JaCTh JeATEeJIbHOCTH OpPraHu3aIuH.

® OOy4yeHHE KIHUYEBOU (PAKTOP B
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTPACIISIX.

® AKTUBHAas caMOCTOsTeJIbHas padboTa I10 ITOBBIIIIEHHIO
CBOETO IIpodeCcCcuoHaTIbHOTI0 YPOBHS camMas
ojJiep:KrBaeMasi MHUIIMaTHBa CO CTOPOHBI
MeHeIKMeHTa.




CoBepIlIeHCTBOBAaHNE OPTraHU3aIlMOHHOU CTPYKTYPHI
1 TPYAOBOU AEATETbHOCTU

BI)I,Z(CJII/ITI) CTPATCIrNYECCKU SHAYMNMbIC B /1bl
ACATECIBbHOCTH B I1€IIOYKE IICHHOCTH

Peuinrts, 4TO Ae/1aeM caMU, UTO IIepegaeM Ha
aAyTCOPCHUHT

Caesath cTpaTern4eckyl 3HaYMMbI€ BU/IbI OpranmnsanuoHHad
AEATETHbHOCTH KJII0YEBbIMU CTPYKTYDA,
CIIOCOOCTBYIOIIIAS
YCIIEITHOU
peayn3anun
CTpaTeruu

PeminTh KakMe MMOJHOMOYMSA OCTAaBUTDH 3a
BBICIIINMM MECHCEC/:KMCHTOB, 4 KaKHC Ac/J1€rmpoBaTb

Ob0ecrieuyuTh COTPYIHUYIECTBO U B3aNMMO/IE€VICTBHE
nmoapasaejieHun

O0ecrieuyuTh COTPYIHUYIECTBO U B3aNMMO/I€HCTBHE C
NMOoCTaBIMKAMU U ITAapTHEpaMU
















