Crparermyeckoe

NMAQHNPOOBAHKNE
Tema Ne 5



CTpaTtermyeckoe nAGHUPOBAHUE, C OAHOU
CTOPOHDbI, CTABUT LLEAbIO KOMIMAEKCHOE
o6o0CcHOBAHME NPOOBAEM, C KOTOPBIMU MOXET
CTOAKHYTbCS dOMPMA B NPEACTOSALLEM
nepuoAe, U Ha 3TOM OCHOBe paspaboTaTb
NOKA3ATEeAU PA3BUTUA CODUPMDI.

C APYrou — OHO SIBASIETCSl BEPLUMHOU CUCTEMDI
NAQHOB COPUPMbI, KOTOPASA BKAIOHAET, Kpome
CTPATErn4eCcKkoro nAGaHAq, NAQHbl TeKyLlLeun
AEATEAbHOCTU (TAKTUYECKHME NACHDI),
OonepAaTUBHbIE MACHbBI, MAQHbI PA3BUTUS
OPraHU3ALLMUM.



CTparernyeckoe nNnAOGHUPOBAHUE — BUA
NAGHOBOU PABOTbI, COCTOSLLEU B
pa3zpaboTke cTpAaTern4eCkux rnAAHOB,
NpPeAyCMATPUBAIOLLLEN BbIABMXKEHME TAKMX
LLeA€U U CTPATEINUU PA3BUTUA CODUPMDI,
peaAm3aumus KOTopbix obecneyuT ee

3 PheKkTuBHOE PYHKLUOHUPOBAHME B
AOATOCPOYHOU NepcneKkTuse, ObICTPYlo
AAAMNTALMUIO K USMEHSAIOLLLUMCS YCAOBUSAM
BHELLHEU CpEeAbl.



CTtpaTternyeckoe NAGHUPOBAHUE
NnpeAcCTAaBAsieT cob60oM npouecc
onpeAeAeHUs LLeAen OPraHu3aumm, a
TaKXe nyTen X AOCTUXEHMUs, Bbibopa
cneumcdnieckKkmux cTpaTermm pasBmTus,
onpeAeAeHue HeoOXOAMMBIX PeCypPCOB U
UX pacnpeAeAeHue C LeAblo obecnevyeHus
acbbekTnBHOMN paboTbl dOUPMbI B
Oyayuwem. Ero 3aaaya 3akAlo4HaeTcs B
obecne4yeHM HOBOBBEAEHUU U
OPraHU3ALUOHHBIX USMEHEHUU AAS
OAEKBATHOU U rMOKOM peakumm Ha
U3MEHEHMUS BHELLHEU CpeAbl.



OCHOBHbIMU DAEMEHTAMM BbIOOPG
SIBASIIOTCSI: MUCCHS, LLEAN, CTPATErUS,
NMPOrpammsl U NPOEKTbI, peCcypcChbl U
MEeXAHU3M UX PacnpeAeAeHuUs.

MOAEAL MPOLLECCA CTPATETMYECKOTO
NAQHUPOBAHMA OXBATHIBAET MNEPBLIE TPU
3TANA Npouecca CTpareru4eckoro
YNPABAEHMUSA. AHAAU3 U OLLEHKY CPEAbI;
chbopMUPOBAHUE MUCCUN U LLEAEMU
doMpMbI; AHAAU3 U BbIOOP CcTpATerum.



B npoL.ecce cTparteru4eckoro
NAGHUPOBAHMSA AOAXHbBI ObITb HOUAEHDI
OTBETbl HA BONPOCHI: KOKOBO UCTUHHOE
NO3ULLUOHMPOBAHUE PUPMbI HO PbIHKE, B
OTPACAN? KOK PYKOBOACTBO BUAUT
OyAyLLee OpraHusauun? KaKkue ecTb U
OyAYyT OrpaHUYE€HUSA B PEAAU3ALLUU
MUCCHUU U LLeAE€U? YHTO AEAATb AAS
AOCTUXXEHMUSA LLeAen?



CoAepXaHue AOrMKM NAQGHUPOBAHUA PACKPbLIBAIOT
CAAYIOLLUE CTPYKTYPHbI@ SAEMEHTHI:

* onpeaAeAeHune LeAeun, KoTopble Heo6X0AUMO
AOCTUYDb B NACHOBOM NEpPUOAE;

* COHAAMU3 UCXOAHOIO YPOBHS PA3BUTUA PUPMDI;

* onpeAeAeHue obbema U CTPYKTYpbl
NoTpeObHOCTEU B NTACGHOBOM NEPUOAE;

e onpeaAeAeHne obbemMa u CTPYKTYpPbl pecypcos,
UMEIOLLLUXCSH HO HAOYAAO NMAAHOBOTO NEpPUOAQA U
BHOBb cDOPMUPYEMBIX B MAOCHOBOM NEPHOAE;

* COrAaCoBaHME NOTPEeOHOCTEHN M PECYPCOB HA
OCHOBE€ PAHXMUPOBAHUA NOTPEOHOCTEU U .
NMOAFOTOBKM NMPOEKTOB YNPABAEHYECKUX PEeLUeHUMN.



MpoLecc cTpaTerM4eckoro NAGHMPOBAHUSA BKAIOHAET
yeTbipe 3Tana:

1) oueHKa — MeHeAXepbl OLLeHUBAIOT
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb OUPMbI, ONpeAeAss ee
CUABbHbIE U CAOOble CTOPOHDI;

2) BbI6GOP — ONUPANACH HA PE3YAbBTATbI OLLEHKM,
MEeHeAXepbl pa3spadbaTbIBAIOT CTpATErM4eckKkme
AAbTEPHATUBBI C TEM, YHTOOLI BbIOPATL HaOUOOAEE
MOAXOASALLYIO CTPATEIMUIO;

3) UCNOAHEHHue — NOCAe NMPUHATUA CTpAaTernu
paspabaTtbiBalOTCs ob6ecneynsaioLlLLMe rnAaH.bl,
COBEPLUEHCTBYIOTCA METOAbI U NPOLLEAYPbI
NAQHUPOBAHUSA, MOOUAU3YIOTCSH AIOACKHE, PMHAHCOBbLIE U
MATEepPUAAbHbIE pecypCbl OUPMbI;

4) AHAAM3 — NPUBEAEHHDbIU B AEUCTBUE NACH AOAXKEH

nepmMoAu4eCKU NOABEPraTbCs AHAAU3Y C TEM, HTOODI
MOXHO ObIAO BHOCUTb B HEIFO HEOOBXOAMMbBIE KOPPEKTUBBI.



[TOCKOAbLKY OLLEHKQO NEePCNEeKTUB B YCAOBUAX
CTUXUNHOIO PA3BUTUSA PbIHKA KPAUHE
HeonpeAeAeHHas, cTparteruyeckoe
NAGHUPOBAHUE HE MOXET OPUEHTUPOBATDL
cOUpMYy HO AOCTUXKEHUE KOHKPETHbIX
KOAMYECTBEHHbIX MOKA3ATEAEU U MOITOMY
O6bI4YHO OrpaAHUYMBAETCSH PA3PAOOTKOU
AULLDb BAOXHEULLUX KAYECTBEHHbIX U
OLLEHOYHbIX KOAUYECTBEHHbIX MOKA3ATEAEMN,
KOHKPEeTU3MPYEMBbIX B NPOrpamMmax m
NPOEeKTax.



B obLLIeM B1AE CTPYKTYPQ CTPATEIMHECKOro NAQHA MOXET ObITb
CAEAYIOLLEN.

1. NMpeAAOXeHUS O XapaKTepe U3MEHEHUHU BHELLHEWU CPeAbl,
TEHAEHLMU PA3BUTUA OTPACAU U NOAOXKEHUA OUPMbI B OTPACAM,
NPOrHO3 KOHKYPEHLUMUM.

2. CTtpareruyeckume ueAm opraHMsaumm; MUCCHUsl; OCHOBHbIE
AOATOBPEMEHHbIE LLeAU PA3BUTUA U CbMHGHCOBbIe 30A04M
doMpMbI U ee CTpAaTerM4eckmux Xo3ssMCTBEHHbIX MOAPA3AEAEHUH
(CXn).

3. O6wasa ctpaTterus; ctpaterum CXI1.
4. NMAGH AEUCTBUN MO CO3AAHUIO KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLLECTB.

5. PYHKLMOHAAbHbIE MOAAEPXUBAIOLLUE CTPATEINMU: MPOU3BOA
cTBo, HUOKP, MOPKETUHr, PUHAHCbI, NEPCOHAA U AP. lNAGHbDI
MepOonpUATUHN U BIOAXETbI AA PEAAU3ALLUM (PYHKLLUOHAABHbBIX
CTPATIUM.

6. MNepevyeHb HEOOXOAUMBIX MPOrPAMM U MPOEKTOB PA3BUTMUS.
7. Pecypcbl, HEOOXOAUMDBIE AASl PEAAU3ALLUMN CTPATETUN.

8. DKOHOMMYECKas OLLEHKA MAGHA U OLLEHKA PUCKOB
peaAu3aLmMm CTpaTeruu.

9. BpeMeHHble 3Tanbl PeaAU3ALLUM CTPATErMYECKOro NAQHd.



AN pelueHus npoobAeM BO3HUKAIOLLLUX B
npouecce peaAmsaumum CTpatTermieckmx
NMACGHOB B POMKOX OPraHuU3auum
dbopMHUPYIOTCHA CNEeLUMAAbHbIE
KOMMNAEKCHbIE€ NMPOrpaMMbl,
npeAcCTaBAsiioLLMe coboun
B3OUMOCBSI30HHYIO COBOKYMNHOCTb
OPraHU3ALMOHHbIX, COUHAHCOBDIX,
COLLUAABHBIX U APYTUX MEPONPUATUM,
KOOPAMHUPYEMbIX CMELLUAABHO CO3ACAHHBIM
AASl DTOMU LLEAU NMOAPA3AEAEHUEM.



lMpoeKT onpeAeAieTcs KAk
LLeA€HANPABAEHHOE USMEHEHUue
OTAEAbBHOU CUCTEMDI C
YCTOHOBA€HHbIMU TPE€OOBAHUIMMU K
KQ4YeCTBY PE3yAbTATOB C
OrPaOHUYEHHbIMU PEeCcCypCcCamm U
CNeLwnAAbHON OpPraHmsaumen
BbIMOAHEHMUS.



C TO4YKM 3peHUs NPeAMETHON OOAQCTHU BbIAEASIOTCS
CA€AYIoLLUe BUAbI MPOEKTOB:

°* UCCAEAOBOHMA U pa3BUTUSA (K HUM OTHOCSTCS
NPOEKTbl PECTPYKTYPU3ALLUM OPTraHU3ALLUM,
CO3AC0HUS OPraHU3ALUOHHbIX CTPYKTYP,
OpPraHu3aLLUMOHHOro PAa3BUTUA, KOHBEPCHUU U AP.);

°* MHHOBALLMOHHbBIE, peaAusyiolne pa3paboTKy u
NPMMEeHEeHUe PAa3AU4HbIX HOBOBBEAEHMUMU;

°* WHBECTMULMOHHbIE, CBA3AHHbIE C CO3ACHUEM M
OOGHOBAEHUEM OCHOBHbIX (POHAOB;

e 0Opa30BATEAbHbIE;
* KOMIMAEKCHbIE.



AP DEKTUBHOCTb PeAAU3ALLUMN
NMPOEKTOB CTPATErM4eCKOro pa3BmTus
donpMbl ornpeAeAsieTcs COOTHOLUEHHNEM
OUHAHCOBbLIX 3ATPAT U PE3YABTATOB, O
TAK)XXE COLLUAABHOMU 3HAYUMOCTbIO
NnpoekKTda.



1. Tlo4Yemy B COBpPEMEHHbIX
OPraHM3aLLUSIX BOOKHO pa3pabaTbIiBATbL U
UCMOABb3OBATb CTPATEINMUIO?

2. W3 KOKMX SAEMEHTOB COCTOUT LLUKA
CTPATErn4ecKkoro NAAGHUMPOBAHUA?

3. KakKoBa CBfi3b M@XAY
cTpAaTerM4eCKumMm, TaOKTU4EeCKMMHU U
UHbIMU NAQHAOMMU?



ynpaxHeHue 1. Ha cdoupmy npuULLIEA
HOBbIM PYKOBOAMUTEADL. N XOT4 B
OPraHM3ALUNM YKE MMEACH MAQH,
PA3PAOOTAHHbBIN B MPOOLLUAOM FOAY €r0
NPEALLIECTBEHHMKOM, HOBbIM DOCC HAYAA
CBOIO AEATEABHOCTb C PA3PADOTKM
CTPATENMYECKOro NAAHA. [NPoABMAbHbI AU
OblAM €TI0 AENCTBUAC



yYnpaxHeHue 3. [IoAOXKEHME KPYMNMHOTO
NPEANPUATMI BO BCEX OTHOLLIEHMAX
CTAOMABHO, A DyAyLLIEE OE30DAAQYHO.
CAEAYET AU MPU CTPATETMHECKOM
NAQHUPOBAHUM MCCAEAOBATbL CTRATETNM
KOHKYPEHTOB, ECAM YH4ECTb, YTO 3ATPATHI

HO MCCAEAOBAHMA COCTABAIIOT 2%
NPUMObIAMNG



