. CTPATEIT'HTYECKOE
® YIIPABJIEHUE




Crparernyeckoe ynpapjieHHe — 3TO TaKOE
VIIPABJICHUE, KOTOPOE OIMUPACTCA HA YEIOBECUECCKUM
ITOTEHIMAJI KAK OCHOBY OpraHU3allii, OPUECHTHUPYET
IIPOM3BOJICTBEHHYIO JICATEIBHOCTh HA 3alIPOCHI
OTpEeOUTEIICH, MPOBOJIUT CBOCBPEMEHHBIC
M3MEHEHMUS B OPraHU3allMU, II03BOJISIOIINE
NOOHUBATHCS KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB, YTO JACT
BO3MOKHOCTh OpPraHU3alliy BbKUBATH B
TOJITOCPOYHOM IIEPCIIEKTUBE, JOCTUTAS IIPH 3TOM
CBOMX IICJICH.



OOBEKTaMH CTPATETHYECKOTO VIIPABACHUS SBJISIOTCS
OpraHu3alu, CTPATErUYECKUE XO3AMCTBEHHBIE
noApa3AeICHUsI U (PYHKIIMOHAJIBHBIC 30HbI OPraHu3aI1H.

HpCHMCTaMI/I CTPATCIMYCCKOI'O YVIIPABJIICHUWA SBJIAAIOTCA:

1. IIpoGsieMbl, KOTOpBIEC IPSIMO CBSI3aHHBI C T€HEPAIbHBIMU
LEJIAMH OpPraHU3aIluu.

2. IIpoOnembl U pelIeHus, CBI3aHHbIC C KAKMM-IH00
3JIEMEHTOM OpraHMU3alMy, €CIIM ATOT AJIEMEHT HEOOXOAUM
11 JOCTHOKCHMS 1I€JIe, HO B HACTOSILES BpeMs
OTCYTCTBYET WJIU MUMEETCS B HEAOCTAaTOUHOM OOBEME.

3. [Ipo0isieMbl, CBsI3aHHBIE C BHETHUMH (PAaKTOpaMHU,
KOTOPBIE SBJIAIOTCSA HEKOHTPOJIUPYEMBIMU.




OCHOBHBIE INPUHIUIIbBI CTPATEIT'HYECKOI'O
YITPABJIEHU A .

Hay4HOCTh B COYETaHHUU C dIIEMEHTaMHU
MCKYCCTBA.

[lemeHanpaBiIeHHOCTh CTPATETUUECKOTO
YIIPABJICHUA.

[ MOKOCTBH CTpaTErM4eCKOro yIpaBJICHHUS.
EIVMHCTBO CTpaTermnuyeCKux IUIAHOB U MPOTrPaMM.

Co3maHne He0OXOAUMBIX YCIIOBUM IS
pealiM3allMi CTPATETUH.



CTPATETHS.

Crparerus - 3TO 3apaHee CINIAaHUPOBAHHASA PECAKIIUS
OpPraHW3allMy HA N3MECHCHUE BHEIIHEN CPENIbl, JJUHUS €€
MIOBEJICHUS, BEIOpaHHAS ISl JOCTHXKECHUS LIeIeH
IPEAIIPUATHS.

Ctparerus Kak croco0 ASHCTBUM CTaHOBHUTCS
HEOOXOAUMOMN B CUTYyallMH, KOTJA JJIsI MPSMOIO
JTOCTHXKEHHUS OCHOBHOM LIEJIM HEJOCTATOYHO HAJIMYHBIX

PECYpCOB.

3agaueit siBnsieTcs 3(P(HEKTUBHOE MCIIOIL30BAaHHUE
HaJIMYHBIX PECYPCOB JJIs JOCTIDKCHUS OCHOBHOM IEIIH.
TakTuka SBISETCS HHCTPYMEHTOM PEallM3allui U
MOAYMHEHA OCHOBHOM 1I€IH CTPATETHU.



STAHOHHBIE_CTPATEFI/H/IL

1 rpynna. Ctparerud KOHIEHTPHPOBAHHOTO POCTA:

Crparerusi ycujieHMs1 IO3MIMMA HA PbIHKe. 151 peanuzamnuu 3Tou
CTpaTeru TPeOyrTCs OOJIBIINE MAPKETUHIOBBIC YCHUIINS;

Crparerusi pa3BuTHs PbIHKA, 3aKJII0YAOIIASICI B IOUCKE HOBBIX
PBIHKOB JJI YK€ TTPOU3BOAMMOTIO MPOYKTA;

Crparerusi pa3BuTHus NPOAYKTA, MPEAIIOIAraronas peueHue
3a7a4M pOCTa 3a CUET MPOU3BOACTBA HOBOTO MPOJYKTA U €TO
pean3aii Ha y>K€ OCBOCHHOM (PUPMOM PBIHKE.

2 rpynna. Ctpareruu OM3Heca.

[IpeanonararoT pacuiupeHue GupMbl IIyTeM J100aBICHUS HOBBIX
CTPYKTYp. DTH CTPaTEeruy Ha3bIBAIOTCS CTPATCTUIMHU
UHTETPUPOBAHHOI'O POCTA.



YeTBepTHIM THIIOM 3TAJOHHBIX CTPaTeruid pa3BUTHS SBIISIOTCS
CTpaTeTruM COKpallleHUs. BBIAEIII0TCS YeThIpPEe THIIA CTPATETHM
IeJICHaNPaBISHHOTO COKpaIleHus Oru3Heca:

cTpaTerus JUKBUIAIMH, TIPEACTaBIIIONIas CO00M MpeaeIbHbIN
Cllydall cTpaTeruy COKpalleHUs U OCYIIECTBISECTCS TOTAa, KOTaa
(drpMa He MOXKET BECTH JaJIbHEHIINN OU3HEC;

cTparerus "coopa ypoxas'", mpearosararias 0Tka3 oT
JOJITOCPOYHOTO B3IV HA OM3HEC B MOJIb3Y MAKCUMAJIbHOIO
MOJYYCHHUS TI0XOJ0B B KPAaTKOCPOUYHOM IEPCIIEKTHUBE;

CTpATErys COKPAIICHHUS, 3aKIH0YaeTCs B TOM, YTO (hpupMa 3aKphIBaeT
WUJIA TIPOJIACT CBOE MOApa3AcIeHHE, YTOOBI OCYIIECTBUTD
JOJITOCPOYHOE M3MEHEHHUE I'PaHMIl BEACHUs OU3HECa.

CTpATErus COKPAILECHUS PACXOA0B, UJIEEU KOTOPOU SIBIISIETCS TOUCK
BO3MOYKHOCTEH YMEHBIIICHUS U3JCPKEK U MPOBEICHUE
COOTBETCTBYIOIIMX MEPONPUATHI IO COKPAIICHUIO 3aTpar.




MATPUIA BOCTOHCKON KOHCAJUTUHIOBOM
reynnbl (BKT).

MaTtpuua BCG

Bbicokuw
3Be3npl TpyaHblie
A netu
>l PocCT pbiHKa
[oiHble // Cob
KOpOBbI oo0aKn .
Hunakun
.(
Bbicokas Hwu3kasa

Jons pbiHKa
(OTHOCUTENBLHO AO0MNU rMaBHONO KOHKYpeHTa)




B ocHoBe marpuiiel bKI™ jiexkar J1Ba MPEeAnoNoKEHUS:

1. buszHec, UMErOIMK CYIIIECTBEHHYIO JI0JII0 PHIHKA,
IpUOOpPETAECT B pe3yabTare ACHCTBUSA d3(P(PEKTa ONbITA
KOHKYPEHTHOE CTPaTerM4eCcKoe IMPEeUMYIIECTBO B OTHOIIICHUH
U3ACPKEK Iponu3BoacTBa. OTCrona ClIeAyeT, YTO CaMbIi
KPYHHBIM KOHKYPEHT UMEET HAauOOJbIIYI0 PEHTA0CIbHOCTD
IpU IIPOJAXKE MO PHIHOYHBIM IIE€HAM U JJIs1 HETO (PMHAHCOBBIE
MIOTOKHM MAaKCHUMAJIbHBI.

2. IIpucyTcTBHE Ha PaCTYIIEM PHIHKE O3HAYAET ITOBBIIICHHYIO
OTPEOHOCTh B (DUHAHCOBBIX CPEJCTBAX JJI1 CBOETO PA3BUTHA,
T.€. OOHOBJICHUS M PACHIUPEHUS TPOHU3BOJICTBA, TPOBEACHUS
MHTEHCUBHOU PEKIaMbl U T.1. ECin TemMn pocta pbIHKa
HEBEJIUK, HAIIPUMED 3PEJIbIA PHIHOK, TO TOBAP HE HYXKIACTCS B
3HAYUTEILHOM (PUHAHCHPOBAHUU.



MartruuAa Mak-Kunsu.

npIiBJICKE:l'I‘CJJbIIUC'J'b PbINKL

Ilobegutens (1)

Ilobegutens (2)

Bonpoc

Ilobegutens (3)

Cpenuuit buzHec

IIpourpaem uii (1)

CosgaTens NpubEIIH

IIpourpaem uit (2)

IIpourpaewm it (3)

100

OTHOCHTENBHOE NPEHMVILECTEC Ha PEIHKE

100




MATPUIA ToMIICOHA U CTPUKJIEHJIA.

Bakcrpiill poCT Phiicn

1.

2 KBaAPaHT cTpaTeruin:
MNepecmoTp cTpaTerui
KOHUCHTPauum
[OpU30OHTaNbLHAA
MHTerpauva nnu
CAMAHNE
Cokpawenue
NInksnpauma

1 KBaApPaHT CTpaTermn:

1. KoHueHTpaumua

2. BeptuxkanoHas
MHTerpayma

3. UeHTpupoBaHHan
ausepcnduraumn

cnnﬁ:n Ounbm'
ROMKypaHTHAA | 3 KBAAPAHT CTPaTerui: 4 KBAAPAHT CTPATErNA: | KOHRYPAHTHAN
e 1. Coxpawenue pacxoaos ||l 1. Uentpuposaunas ROMILpA

2. Amsepcudmnraumas ausepcndukaumns

3. CokpaweHwue 2. KournomepatusHas

4. Nuksnpauma ansepcndukauma

3. CosmecTtHoe
npeaAnpuaTHe
bEoanes POCT poitia




MatpPuiA I1OPTEPA.

HemnoetopimocTs mpoaykTa [Ipenmymectea
C TOYKM 3PEHNA [TOKYTIATeNd B cebecTonmocTH

CTPATETHYECKAA| Bea orpacms | JUPOEPEHI[MPOBAHUE |JTIMJEPCTBO B OBJIACTH
JATPAT
IE.Tb

OnMH cerMeHT KOHILIEHTPAIIA HA CETMEHTE

PBIHKA




