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Управление рисками – это 
систематический процесс снижения 
неопределенности и управления вероятностью 
событий. 

Цель управления рисками– повышение 
вероятности возникновения и воздействия 
благоприятных событий и снижение 
вероятности возникновения и воздействия 
неблагоприятных для проекта событий.



Основные правила выбора 
стратегии управления риском

▣ максимум выигрыша;
▣ оптимальное сочетание выигрыша и 

величины риска;
▣ оптимальная вероятность результата.



Стратегия избежания риска

Избегание риска является эффективным методом в 
том случае, когда:
- велика вероятность возникновения убытков
- вероятность риска и последствия его воздействия 

оказывают существенное влияние на активы компании
- независимо от конкретных значений параметров 

однородности и количества рисков размер возможного 
ущерба все равно для фирмы является большим и 
нежелательным. 

- уменьшение риска либо невозможно, либо оно 
практически не снижает опасности последствий в 
случае реализации риска.



Стратегия снижения риска
Подразумевает уменьшение либо размеров 

возможного ущерба, либо вероятности наступления 
неблагоприятных событий. 

1. Метод снижения частоты ущерба/предотвращения 
убытка применяется, когда: 

- вероятность реализации риска достаточно велика; 
- размер возможного ущерба, как правило, 

небольшой.

2. Метод уменьшения размера убытков применяется в 
случаях:

- когда размер возможного ущерба большой;
- вероятность реализации риска невелика. 



Передача и разделение риска
Стратегия передачи риска  - переложение негативных 

последствий угрозы с ответственностью за реагирование на 
риск на третью сторону, частично или полностью, риск при 
этом не устраняется. 

Применяется в случаях, когда есть:
- возможность разделения риска
- возможность оценить величину последствий, однозначно 
выделить объекты подверженные риску
- возможность достаточно жестко контролировать факторы, 
влияющие на уязвимость
- эффективные механизмы передачи ответственности
 - компании (страховщики), готовые разделить риск или 
условия по передаче рисков 



Стратегия принятия риска

Принятие риска –оставление всего или части риска 
за предпринимателем, т. е. на его ответственности.

Эта стратегия используется в случаях, когда:
- исключить все риски из проекта маловероятно;
- нет путей избегания риска или последствия риска 
настолько велики, что нецелесообразно разрабатывать 
варианты его передачи с целью уменьшения влияния на 
проект;
- вероятность риска и его последствия малы, его можно 
принять, поскольку стоимость разработки мероприятий 
по управлению риском превосходит стоимость 
последствий.



Выбор стратегии реагирования на 
риски
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Спасибо за внимание!


