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1. Оригинальность.
2. Научная новизна.
3. Теоретическая и практическая 

значимость.
4. Воспроизводимость полученных 

результатов.
5. Доступность результатов 

исследования 



Выбор темы диссертационного 
исследования 

Основания для выбора темы:

•Рекомендации научного руководителя
• Личный интерес, продиктованный характером 
предыдущей научной и практической деятельности

• Рекомендации коллег
• Реальные проблемы из практики

Возможные проблемы:
• Чрезмерное упование на помощь со стороны 
научного руководителя

•Базовое образование
• Сфера деятельности
•Несовпадение научных интересов с 
профессиональной деятельностью



Постановка 
исследования

•Актуальность
•Состояние изученности
• Объект исследования
• Предмет исследования
• Цели
•Задачи
• Теоретико-методологическая база
• Методы
•Информационная база
•Структура  работы
•Результаты исследования



1 глава - теория и методология исследования проблемы.

2 глава – методическая составляющая исследования. 

3 глава – практическая реализация предлагаемой 
методики на примере конкретного объекта (предприятия, 
муниципалитета, региона и т.п.)

Традиционно (но не обязательно) каждая глава включает в 
себя три параграфа, раскрывающих ее содержание.

Традиционная структура 
диссертационного исследования



1. Анализ состояния изученности проблемы
1.1. Обзор теоретических взглядов
1.2. Обоснованность методологии
1.3. Анализ состояния проблемы, тенденций закономерностей
2.  Авторская методика (инструментарий)
2.1. Обзор (обобщение) известных методических подходов
2.2. Авторская методика (подход, модель)
2.3.  Отдельные вопросы (риски, факторы, организация и т.п.)
3. Практическая реализация авторской методики (подхода)
3.1. Анализ объекта исследования (аналитика)
3.2. Практические расчеты по авторской методике
3.2. Выборы, рекомендации, интерпретация и т.п.

Примерная
Структура диссертационного исследования



1.1. Общие вопросы теории, имеющей отношение к 
заявленной теме исследования  

1.2. Конкретизация вопросов до отдельных аспектов

1.3. Отдельные вопросы, тенденции общего характера, 
закономерности, международный опыт и т.п.

Новизна теоретико-методологического характера: уточнение 
понятий, определения, методологические положения, теоретическая 
концепция, тенденции, закономерности и т.п. см. 
Обычно 1-2 пункта.

Первая глава: теоретико-методологические основы, 
подходы, аспекты …



ОБЗОР ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВЗГЛЯДОВ И 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ

Основные вопросы:
• Понятийно-категориальный аппарат
• Положения. Система взглядов на природу явления
• Типологии. Классификации
• Концепции

Отразить:
• Различные точки зрения: достоинства и недостатки
• Сформулировать и обосновать авторскую позицию
• Соотнести авторскую позиция с известными и показать 

оригинальность авторского подхода и его новизну.

Период Теоретический 
подход и его 
краткая 
характеристика

Основные 
представители 
подхода:
ФИО, страна, 
работы, год

Основные 
положения 
подхода

Недостатки



2.1. Обзор известных методик: критический анализ и 
обобщение
2.2. Авторская методика, методический подход, положения, 
принципы и т.п. (напр. методика формирования политики …; 
модель; методика оценки эффективности и т.п.)
2.3. Конкретные вопросы, вытекающие из 2.2., например: 
организационный механизм, методические положения по 
оценке рисков и т.п.

Новизна методического характера: методика, меторические 
рекомендации, положения, механизм, алгоритм, критерии, показатели, 
модель и т.п. (см. Презентацию, которую с отправил вчера).
Обычно 1-2 пункта новизны

 Вторая глава: методического характера - методика, 
методический инструментарий …



ОБЗОР ИЗВЕСТНЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ 
ПОДХОДОВ

Отмечаются:
• Отечественные и зарубежные
• Периоды и их взаимосвязь
• Достоинства и недостатки
• Авторская позиция

Автор Назва-ние 
(назначен
ие)

Публик
ация: 
источни
к, год

Использ
уемые 
методы

Учитыв
аемые 
факт-
оры

Крите-
рии 
(показате
ли)

Алго-
ритм

Недостат
ки



АВТОРСКАЯ МЕТОДИКА

• Назначение (цель)
• Задачи, на решение которых направлена 

методика
• Принципы (положения)
• Факторы
• Методы
• Исходная информация и ее источники
• Критерии оценки, показатели
• Алгоритмы
• Результаты
• Интерпретация результатов
• Использование и практическая значимость



3.1. Общая характеристика объекта (напр. региона, 
организации и т.п. до внедрения методики)

3.2. Расчетный параграф

3.3. Рекомендации по внедрению, интерпретация 
результатов или расчеты относящиеся к апробации 2.3.
и т.п.

Третья глава – апробация предлагаемой методики на 
примере конкретного объекта…



ЛОГИКА РАСКРЫТИЯ НОВИЗНЫ
Задача Метод 

решения
Результат, 
обладающий 
новизной

Содержание  
результата

Отличие от 
известных

Значимость: 
научная, 
практическая

Где 
опубли-
ковано

Механизм … Элементы, 
связи, …

Новые 
элементы, 
новые связи 
и т.п.

Модель

Типология 
факторов

Концепция

Методика

…



РАСКРЫТИЕ НОВИЗНЫ

Форма 
результата

Содержание 
(раскрытие 
результаты: 
основные 

компоненты))

Значимость 
результатов 
для науки и 

практики

Отличие от 
уже 

известных 
(авторский 

вклад, 
приращение 

знаний)



ТИПИЧНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОИСКАТЕЛЕЙ

Коммуникационные
• Руководитель
• Эксперты
• Коллеги
• Защита

Организационные
• Необязательность
• Самонедисциплина
• Отсутствие чувства времени
• Неспособность выделить 

главное

Рефлексивность
• Непонимание своей роли
• Непонимание правил игры
• Неспособность 

сосредоточиться
• Неуважение традиций

Мотивационные
• Конфликт ожиданий
• Необходимость полюбить 

результаты своего труда
• Отсутствие 

профессионального  
интереса

• Желание протолкнуть то, 
что есть



Принципы работы над диссертацией

• Коммуникации - отношения прежде всего
• Организационные – вам никто ничего не 

должен
• Мотивационные – спасение утопающих – 

дело рук самих утопающих
• Рефлексивность – понять ближнего

А также:
• Слушаться старших
• Быть скромнее
• Сохранять чувства юмора
• Держать хвост трубой



1. Концептуальные основы динамично развивающихся 
предпринимательских сетей
1.1. Содержание и специфика предпринимательских сетей
1.2. Типология предпринимательских сетей
1.3. Концепция функционирования …

2. Методический подход к формированию стратегии динамично 
развивающейся предпринимательской сети
2.1. Подходы к определению стратегии предпринимательских сетей
2.2. Методические рекомендации по разработке стратегии  …
2.3. Механизм стратегического управления ...

3. Разработка стратегии …
3.1. Тенденции развития динамичных предпринимательских сетей
3.2. Формирование  стратегии …
3.3.  Оценка результативности …

Формирование стратегии динамично 
развивающейся предпринимательской сети



1. Теоретико-методологические основы государственного регулирования 
газовой отрасли                                                                         
1.1. Теоретические аспекты гос.регулирования естественных монополий                                                                                        
1.2. Отечественная и зарубежная практика регулирования естественно-
монопольных видов деятельности в газовой отрасли                  
1.3. Методология и концепция тариф.регулирования деятельности по 
транспортировке природного газа по распределительным сетям
2. Методическая основа совершенств. механизма регулирования ..
2.1. Формирование ставки тарифа за пользование распределительными 
газопроводами в условиях …
2.2. Формирование ставки за транспортировку объемов газа           
2.3. Особенности государственного регулирования газоснабжения  населения                                                                                                              

3. Реализация подхода к совершенствованию государственного регулирования 
деятельности ГРО по транспортировке природного газа на примере …     
§ 3.1. Расчет ставки тарифа за пользование распред. газопроводами  …                                                                                                    
§ 3.2. Особенности применения ставок тарифа                                      
§ 3.3. Рекомендации по повышению инвест. эффективности в развитии …

Организационно-экономический подход к 
совершенствованию государственного 

регулирования в сфере распределения природного 
газа



1. Теоретико-методологические основы развития малого 
предпринимательства на старопромышленных территориях
1.1. Теоретические основы малого предпринимательства
1.2. Теорет. аспекты формирования и развития старопром. территорий
1.3. Методолог. аспекты развития МП на старопромышленных территориях  
2. Методические рекомендации по оценке влияния МП  на социально-
экономическое развитие старопромышленных территорий
2.1. Методические положения по оценке эффективности деятельности  малого 
предпринимательства на старопромышленной территории
2.2. Методические положения по оценке результативности деятельности 
органов поддержки малого предпринимательства
2.3. Методические рекомендации по оценке влияния деятельности малого 
предпринимательства в условиях старопромышленной территории

3. Оценка влияния малого предпринимательства на социально-
экономическое развитие старопромышленных территорий ГЗУО
3.1. Оценка состояния развития старопромышленных территорий ГЗУО
3.2. Оценка развития малого предпринимательства на территории ГЗУО
3.3. Направления усиления влияния малого предпринимательства на 
социально-экономическое развитие старопромышленных территорий ГЗУО

Оценка влияния малого предпринимательства на 
социально-экономическое развитие 

старопромышленных территорий



1. Теоретико-методологические основы развития взаимного страхования
1.1 взаимное страхование в системе страховых отношений
1.2 становление взаимного страхования в россии и за рубежом
1.3 экономические и правовые основы развития обществ взаимного 
страхования

2. Методическое обеспечение развития обществ взаимного страхования в 
регионе
2.1 методические положения по оценке потенциала региона для развития 
обществ взаимного страхования
2.2 алгоритм оценки развития обществ взаимного страхования
2.3 методические рекомендации по повышению эффективности 
функционирования обществ взаимного страхования

3. Направления развития обществ взаимного страхования в регионе
3.1 Формирование условий для создания и функционирования ОВС в 
Республике Башкортостан
3.2 Обоснование и выбор направлений формирования овс в республике 
Башкортостан

Направления развития взаимного страхования на 
региональных страховых рынках



1. Теоретико-методологические положения модернизации минерально-
сырьевого сектора национальной экономики на инновационной основе
1.1. Основные теоретико-методологические предпосылки модернизации 
национального минерально-сырьевого сектора
1.2. Проблемы гос. регулирования устойч. инновацион. развития минерально-
сырьевого сектора
1.3. Ключевые направления модернизации минерально-сырьевого сектора на 
инновационной основе
2. Методические подходы к совершенст. эконом. механизмов 
модернизации мин.-сырьевого сектора России на инновацион. основе
2.1. Методические положения по совершенствованию механизма …
2.2. Методические рекомендации по внедрению инноваций в сфере …
2.3. Инновационные подходы к учету, оценке и прогнозированию  …. 

3.  Оценка результативности инновационных механизмов модернизации 
минерально-сырьевого сектора России
3.1. Основные тенденции развития и факторы модернизации МСС
3.2. Оценка экономической эффективности и результативности инновационных 
механизмов модернизации 
3.3. Направления совершенствования институционального обеспечения МСС

Развитие экономических механизмов 
модернизации минерально-сырьевого сектора 

России на инновационной основе



НАУЧНАЯ 

ЗНАЧИМОСТЬ Теория:

- расширение 
представлений 
о явлении
- углубление знаний о 
природе явления

Методология:
- применение авторского 
подхода
- развитие положений 
известных подходов

Исходная 
информация:
- сбор, анализ и 
обобщение новой 
информации
- полнота и 
достоверность 
информации

Инструментарий:
- применение новых 
методов 

- совершенствование
существующего 
инструментария



ПРАКТИЧЕСКАЯ 

ЗНАЧИМОСТЬ Для  

образования:

- при подготовке и 
чтении курсов
- в технологии 
преподавания

Для практики:
- применение в бизнесе
- применение в работе 
органов власти

Способ внедрения 
в практику:

- разработка 
нормативно-правовых 
актов
- практическое 
использование методик 
и подходов

Эффект 
(результат):
- экономический 
(количественный)

- социальный 
(качественный)



ДОСТОВЕРНОСТЬ 

РЕЗУЛЬТА
ТОВ

Достоверность 
исходных данных

Выводы и предложения 
опираются на анализ 
опыта и обобщение 
практики

В работе содержится 

сравнение 
исходных данных с  
уже известными

Сравнение 
полученных 
результатов с ранее 
полученными 
другими 
исследователями)



ЛИЧНЫЙ ВКЛАД

В сбор, анализ и 
обобщение 
исходных 

данных

В разработку и 
совершенствование 
методов  и 
применяющегося 
инструментария

В апробацию 
результатов 
исследования

В подготовку 

публикаций



АПРОБАЦИЯ И 

ЭКСПЕРТИЗААпробация 
результатов 
исследования:

Публикации
Доклады на научных 
мероприятиях
Обсуждение в научном 
подразделении

Внедрение результатов:

- в научных исследованиях
- в образовательном 
процессе 

- в деятельности органов 
власти 

- в корпоративном секторе
- в предпринимательстве 

Экспертиза 
результатов 
исследования:

- организацией, где 
выполнена работа
- публичная экспертиза
- диссертационным 
советом 

Поддержка исследования:

- национальными научными 
фондами
- международными  научными 
фондами
- участие в научных проектах и 
программах



ОТНОШЕНИЕ 

К  С
ОИСКАТЕЛЮ

Представление 
доклада:

- Читал по слогам и 
спотыкался
- Не в ту степь
- Новизна не раскрыта
- Отражает результаты

Ответы на вопросы:

- Молчал
- Не молчал (все о своем)

- Ходил кругами 
(многословно рассказывал)

- Кратко и по существу

Состав оппонентов 
и содержание их 
отзывов:

- Статус эксперта
- Авторитетность
- Достоинства работы
- Содержание 
замечаний

Содержание и 
качество  подготовки 
иллюстрационного 
материала:

- Представление новизны
- Отражение достоинств
- Наличие нелепостей
- Общая культура   



ОЦЕНКА НОВИЗНЫ

Отсутствует.
Рядом не стояла

Может быть,
но надо долго искать

Представлено 
убедительно и 
аргументировано

Присутствует, 
но не раскрыта 
(не сформулирована)



ОЦЕНКА СТИЛЯ 

ИЗЛОЖЕНИЯ
СЗД
«стиль здравствуй 
дерево»

Текст, лишенный 
здравого смысла

БСК
(«бред сивой кобылы»)  

Текст, содержащий 
клинические признаки 
оригинальности

Содержательный 
текст
Присутствие нового 
знания

«Аптека, улица, 
фонарь» 

Текст, лишенный логики, 
набор слов



ОЦЕНКА 

ГОТОВНОСТИ

ДИССЕРТА
ЦИИ

Работы нет
Набор наукообразных 
слов.

Несвязный текст.

Фрагменты текстов.

Работа скорее есть, 
чем нет
Компиляция внутренне 
непротиворечивых 
суждений

Работа завершена
Наукообразный текст, 
отвечающий 
требованиям ВАК.

Дальнейшая доработка 
только ухудшит 
качество.

Работа есть, но сырая
Сепарация накопленного 
годами знаний.

Наличие неявной новизны.



  О
ЦЕНКА    

  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

  УРОВНЯ 

СОИСКАТЕЛЯ
Слышал звон.

Отсутствует база

Не в теме.

Слова узнал, 
но понять не успел

Эксперт.
В проблеме 
разобрался.

В теме ориентируется 
«по верхушкам».



Типология вопросов, задаваемых 
соискателю

•Вопрос по существу - надо отвечать конкретно и аргументировано

•Риторический вопрос - вопрос для себя. Ответа не требует.

•В стиле «вот я какой» - Ответ значения не имеет.

•«Знает – не знает» - тестирование на эрудицию

•О своем больном - не имеет отношения к работе

•«Спасение утопающего» - Хотя бы на это ответь, бога ради

•«Запинать лежачего»- добить вопросами,  когда уверен, что соискатель не знает

•Для соискателя - посмотрите, какой он умный и красивый

•«Застать врасплох» - поставить соискателя в дурацкое положение


