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ComepkaHUE TEMBI

i C)’LLI.HOCTb CTpaTE€rM4eCKoro MEHEAXXMEHTA
1 OcHoBHbIe KaTEropun CTpaT€rt4eCKoOro MEHEAXMEHTA
1 OcHoBHbIe KaTEropun CTpaT€rt4eCKoOro MEHEAXXMEHTA

0 [aTtb 3aAd4 CTpaTErM4EeCKOro MEHEAXMEHTA

2 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CyIIIHOCTH CTPATETrNYECKOI0
MEHEIZKMEHTA

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



CyIIHOCTBH CTPATErN4YE€CKOI0
MEHEIXKMEHTA

i C)’IJ.I.HOCTb CTpaTEe€rM4eCKoro MeHEA>XMeHTa 3aKAKOHAETCA B
oTBeTe Ha 3 Ba)KHbIX BOMpocCa.

1. B Kakom noAoXXeHuu NpeAnpUATUE HAXOAUTCS B HacTosLLEe
Bpems?

2. B KakoM noAao>keHun oHo xoTeAo Bbl HAXOAMUTBCSA Yepes 3,
5, 10 mecsues!

3. Kakum cnocobom AocTuub XeraeMoro pesyAbTaTal

4 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CyIIIHOCTBH CTPATErN4YE€CKOI0
MEHEIXKMEHTA

0 AAs peweHns nepBoro Bonpoca Heobxoamma MHPOpPMaLLMOHHaS
OCHOBa C COOTBETCTBYIOWLMMMU AAHHBIMU AASl AHAAU3A MPOLUAbIX,
HaCTOALWMX U BYAYLUMX CUTYALLUMA.

0 BTOpoM BONPOC OTpakaeT TaKylo Ba)KHYIO OCOBEHHOCTb AAS
CTpPaTerM4eckoro ynpaBAeHUs, Kak ero opueHTauus Ha byayLuee.
HeobxoaAnMoO onpeaeAUTb K YeMY CTPEMUTBCS, KAKUE CTaBUTb LLEAM.

0 TpeTwun BONpPOC CBA3aH C peaAnsaLnelt BbIOpaHHOM cTpaTeruu, B
XOAE KOTOPOM MOXET MPOUCXOANTb KOPPEKTUPOBKA ABYX
NpeAbIAYLLMX 3TanoB. BaKHeMW MK COCTaBASIIOWLUMU AAHHOTO
3Tana AABAAIOTCS UMEIOLLUECA UAU AOCTYMHbIE peCcypCbl, CUCTEMA
yrnpaBA€HUS, OPraHU3aLMOHHaA CTPYKTYPa U NEPCOHAA, KOTOPbIN
OyAeT peaAn3oBbIBaTb AAHHYIO CTpaTeruio.

5 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CyIIHOCTBH CTPATErN4YE€CKOI0
MEHEIXKMEHTA

1 T.0.,CYLLHOCTb CTPATErM4YECKOro yripaBA€HMs CoCTOMUT B
$OpPMMPOBAHUM U peaAU3aLLUM CTPATErUU Pa3BUTUS
OpraHM3aLmMM Ha OCHOBE HeMNpepbIBHOrO KOHTPOAS U OLLEHKM
MPOUCXOASILLUX USMEHEHUIN B €e AeATEAbHOCTU C LLeAbIO
NOAAEPXaHUA CMOCOBHOCTU K BbXKMBAHUIO U 3G PEeKTUBHOMY
$YHKLLUOHMPOBAHMIO B YCAOBUSX HECTAOMABHOM BHELLHEM

CPeAbI.

6 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



OCHOBHBIE IIOHATHS U OIIPEAEACHUS

0 CrpaTtervyeckoe ynpaBA€HME — 3TO TaKoe
ynpaBA€HWE, KOTOPOE OMNMMUPAETCH Ha YEeAOBEYECKUM
NOTEHLMAA KaK OCHOBY OpraHusaumu, OpueHTUpyeT
NPOU3BOACTBEHHYIO AEATEAbHOCTb HA 3aNpoChl
noTpebuteaen, rMbKoO pearMpyeT U NpOBOAUT
CBOEBPEMEHHbIe U3MEHEHUSA B OpraHu3aLuum, oTBevarolme
BbI3OBY CO CTOPOHbI OKPY>XEHMSA 1 MO3BOASIOLLME
AOBOUBATLCS KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB, YTO B
COBOKYMHOCTU AQeT BO3MOXXHOCTb OpraHm3aLmu
BbI)KMBaTb B AOATOCPOYHOM MepcrneKTnBe, AOCTUrasa npu
3TOM CBOUX LLEAEMN.

7 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



OOBEKT U IIPEAMET
CTpPaTern4ecKoro MeHemIKMeHTa

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



OOBEKT U MPEIMET CTPATETUYECKOTO
MEHE>KMEHTA

0 O6beKTaMM CTPaTErMYECKOro YNpaBAEHUS SIBASIIOTCS
OpraHm3aumu, CTpaTermyeckmue Xo3sanMCcTBEHHbIe
noApasaeAeHMs U PYHKLMOHAAbHbIE 30HbI OpPraHU3aLLmMm.

0 INpeAMeTOM cTpaTern4eckoro ynpaBA€HUS SABASIOTCS:

rlpO6AeMbI, KOTOpbl€ NMpAMO CBA3aHHbI C rEeHEPAaAbHbIMU LLEAAMU
OpraHmM3auum.

[MpobAeMbl U pelleHUs, CBA3AHHbBIE C KAKUM-AMDOO 3AEMEHTOM
OpraHM3aLumm, eCAU 3TOT JAEMEHT HEOOXOAMM AAS AOCTUIKEHMUS LLEAEH,
HO B HacTosLLLee BpeMs OTCYTCTBYET AU MMEETCA B HEAOCTATOYHOM
obbeme.

[MpobAeMmbl, cBSI3aHHbIE C BHELWHUMU HAKTOPaMU, KOTOPbIE SIBASILOTCS
HEKOHTPOAUPYEMbIMMU.

9 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



OOBEKTHI CTPATETHIECKOTO MEHEIKMEHTA
(TpU rpyIIIbI)

1.

Opranmsaummu. B kayecTBe ob6beKTa cTpaTerMyeckoro
YNpaBA€HUS OpraHM3aLms pacCMaTpMBAETCSl KaK OTKpbITas
KOMMAEKCHas COLMAAbHO-IKOHOMMYECKAsA CUCTEMA,
NPEACTABASIOLLAS COBOKYMHOCTb CTPYKTYPHbIX MOAPa3AEAEHUM
(cTpaTermyeckmx Xo3ssMCTBEHHbIX MOAPA3AEAEHUN).

CrpaTermueckue xo3asMCTBEHHbIE MOAPa3AEAECHUA
(CXIN), uan 6Ms3Hec-epAmnHMLbI. CTpaTermyeckoe
XO3ANCTBEHHOE NoApasAeAeHue (busHec-eAUMHULA) — 3TO
HarnpaBA€HUE UAU PSIA CMEXHBIX HAaMPaBAEHUN AESITEABHOCTU
OpraHmsaLum, CaMOCTOSITEAbBHOE PbIHOYHO OPUEHTUPOBaHHOE
XO35IMCTBEHHOE MOAPa3AEAEHME, KOTOPOE MOXKET BbICTYNaThb
MOAHOLLEHHbIM KOHKYPEHTOM Ha CBOEM CErMeHTe pblHKa, UMeeT
CBOW KpYT MOCTaBLLUKOB, NOTpebuteaen u KoHkypeHToB. OHo
BO3IAQBASIETCS AUPEKTOPOM, KOTOPbIN HECET MOAHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 32 CTPaTErM4YeCcKoe pasBUTUE U TEKYLLYIO
aeateabHocTb CXTT.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



OOBEKTHI CTPATETHIECKOTO MEHEIKMEHTA
(TpU rpyIIIbI)

3.

MO YyHKLUOHAAbHbIE 30HbI OPraHU3aLuMm.
DyHKUMOHaAbHasA 30Ha OpraHM3auMmn — 3To cdepa
AEATEAbHOCTU, OPraHU3aLMOHHO NPEACTABAEHHAS
$YHKLMOHAABHBIMU CTPYKTYPHbIMU MOAPA3AEAEHUSMM,
KOTOpble CMeLUaAM3npYIOTCSl Ha BbIMOAHEHUMU
ornpeAeAeHHbIX PYHKLUUIM U obecneunBatloT 3pPeKTUBHYIO
AEATEABHOCTb Kak oTAeAbHbIX CXI1, Tak U opraHmsaumm B
LeAOM (K NMpUMEPY, MAapKETUHT, YNIPaBAEHWE YEAOBEYECKMMMU
pecypcamm u T.n.)

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



HpCJIMGT CTPaTErnt9cCKoOro yiipaBACHHUA

1. TMpob6Aembl, NpaAMO cBAAZaHHbIE C FreHEpPaAbHbIMM
LLeASIMU OpraHM3aLmm.

[eHepaAbHble LLeAM OPUEHTUPOBAHDbI B OyAylllee M HaNpPaBAEHbI
Ha noBbileHne 3PPEKTUBHOCTU AEATEABHOCTU OpraHM3aLmm
nyTem obecneyeHnss B3aMMOCBS3U LLEAEN, PECYPCOB U
PE3YAbTaTOB.

PelwweHuns o co3paHUM HOBbIX MAU AUKBUAALIUM CTAPbIX
NPOU3BOACTB, OCBOEHUM HOBOMU MPOAYKLUU, TEXHOAOTUU UAU
HOBbIX PbIHKOB HOCAT CTpaTern4eckum XapakTep.

PelwweHus, oTHoOCALWLMECA K SKOHOMUM MATEPUAABHBIX,
SHEpreTUYECKNX MAU TPYAOBbIX PECYPCOB, UMEIOT YaCTHbIM
XapaKTep U He OTHOCSATCA K CTpaTerM4yeckmum.

12 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



HpC,IIMCT CTpPaTErud9c€CKoOI'o ViipaBA€CHHUA

2. lNMpobaembl u pewieHnn, cBA3aHHblEe C KAKUM-AUDO
SA€MEHTOM OpraHM3aLM M, ECAU 3TOT SAEMEHT
HEOOXOAUM AAS AOCTUXKEHMUA LLEAEN, HO B HACTOSALLLMMA
MOMEHT OTCYTCTBYET UAU MMEETCS B HEAOCTAaTOYHOM
obbeMme.

B npakTuKe cTpaTernyeckoro yrnpaBAeHUs pelleHUue OTHOCUTCS
K CTpaTern4yecknm npobaemam, ecam:
MNAaHUpyeTcs pa3paboTKa U BbIMYCK HOBOM MPOAYKLMM,

npuobpeTeHMe HOBOFO AASl OpPraHM3aLMmU TEXHOAOTMYECKOro
obopyaoBaHus,

MpUrAalLieHWe HOBOIO NMepcoHaAa (HOBbIX CMELLMAAUCTOB) U T. 1.

13 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



HpCJIMGT CTPaTErnt9cCKoOro yiipaBACHHUA

3. [lMpobaembl, cBA3aHHDbIE C HEKOHTPOAUMPYEMbIMM
BHeWWHUMMU paKTOpamMMm.

[1IpobAeMbI cTpaTermMyeckoro ynpaBA€HMs Yallle BCEro
BO3HUKAIOT B pe3yAbTaTe BO3AEMCTBUS MHOTOYUCAEHHbIX
BHELHMX PaKTOPOB.

Y106b1 He oWMBUTLCS B BbiIBOpe CTpaTernm M HanpaBA€HUM
Pa3BMUTUS, BAXKHO OMPEAEAUTb, KAKME SIKOHOMMUYECKME,
NOAUTUYECKUNE, HAYYHO-TEXHUYECKME, COLLMAABHbIE U APYTUE
baKTOpbl OKa3bIBAOT BAUSIHME Ha ByAyllee opraHusaumu.

OpraHusaumsa NoCTOSSHHOro MOHUTOPUHIA BHELLHEN CPeAbl —
BaXKHOe ycaoBUE 3GPEKTUBHOCTU U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
OpraHusaLmm.

14 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[ IpUHIIUIIBI CTPATETUYECKOTO
MEHEIZKMEHTA

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



[[pUHIUIIBI CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTA
(1 u3 5)

O HaY"IHOCTb B COY€ETAaHMUN C SIAEMEHTaAMUN UCKYCCTBA.

MeHeA)KeP B CBOEUN AEATEAbHOCTMU UCMOABb3YET AadaHHbIE U
BbIBOADbI MHOXXECTBA HAaYK, HO B TO XX€ BpEMA AOAXKEH
NMOCTOAHHO UMIMNPOBU3NUPOBATb, MICKAaTb UHANBUAYAAbHbDbIE
MOAXOADbI K CUTYaLLUN.

PeaAnsauusa aToM 3aAa4m npeanoAaraeT MOMUMO 3HaHWM
BAAAEHWE UCKYCCTBOM BEAEHUSA KOHKYPEHTHOM 6opbObI,
YMEHME HaUTU BbIXOA U3 CAMOU 3aTPYAHUTEAbHOMU
CUTYaLLMMK, COCPEAOTOUNTBLCA Ha KAIOYEBBIX NpobAemax,
BbIAEAUTb FAaBHble AOCTOMHCTBA CBOEU OpraHm3aLum.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[[pUMHIIUIIBI CTPATETUYECKOTIO MEHEIZKMEHTA
(2 u3 5)

0 LleAeHanpaBA€HHOCTb CTPATErM4YECKOro yrnpaBA€HMUA.

CTpaTernyeckur aHaAM3 u GopmMmMpoBaHUe CTpaTermm
AOAXKHbI MOAYUHATLCA MPUHLUMY LLEAEHANpPABAEHHOCTH, T.€.
ObITb BCErAa OpMEHTUPOBaHbI Ha BbIMOAHEHME FTAODAABHOM
LLEAU OpraHm3aLumu.

B npoTMBONOAOXKHOCTb CBOOGOAHOM MMNPOBU3ALUN U
MHTYULUU CTpaTernyeckoe yrpaBAeHUe Mpu3BaHoO
obecne4ynTb 0CO3HAHHOE HaNpaBAEHHOE pa3BUTUE
OpraHu3aLum U HaLLeAEHHOCTb YNPpaBAEHYE€CKOro npouecca
Ha pelleHne KOHKPETHbIX Npobaem.

17 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[[pUMHIIUIIBI CTPATETUYECKOTIO MEHEIZKMEHTA
(3 u3 5)

0 FTMOKOCTb CTpaTerM4ecKoro yripaBA€Hums.

[loapasymeBaeT BO3MOXHOCTb BHECEHMSI KOPPEKTUB B PaHee
NPUHATbIE PELUEHUSA UAMU UX NEPECMOTpa B AOOOM MOMEHT
BPEMEHWU B COOTBETCTBUU C USMEHSIOLLMMUCS
obcToATEABCTBAMM.

PeaAnsaums AaHHOro NpUHLMUMNA NPEANOAAraeT OLLEHKY
COOTBETCTBUSA TEKYLLEeMN cTpaTernn TpeboBaHMAM BHeELLHEN
CpeAbl U BO3MOXXHOCTAM MPEAMNPUATUS, YTOYHEHUE NPUHATOM
MOAUTUKM U MAAHOB B CAyYae HeNMpeABUAEHHOTO Pa3BUTUS
COBBbITUIN U YCUAEHUS KOHKYPEHTHOM 60OpbLObI.

18 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[[pUHITUIIBI CTPATETUYECKOTO0 MEHEIXKMEHTA
(4 u3 5)

0 EAMHCTBO cTpaTerMyecKmx NAaAHOB M NpPOrpamm.

AAA AOCTUXKEHMSA ycnexa CTpaTernvyeckue pelleHms pasHbixX
YPOBHEN AOAXHbI ObiTb COrAACOBaHbl U TECHO YBSI3aHbl MEXAY
cobomn.

EAMHCTBO cTpaTerMyeckmx NAAHOB KOMMEPYECKUX
OpraHu3aLMn AOCTUIAETCA MOCPEACTBOM KOHCOAMAALIUM
CTpPaTerMm CTPYKTYPHbIX MOAPa3AEAEHUM, B3AMMHOIO
COrAQCOBaHUSA CTPaTErMYeCcKUX NAAHOB QYHKLIMOHAABHBIX
OTAEAOB.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[[pUMHIIUIIBI CTPATETUYECKOTIO MEHEIZKMEHTA
(S5 u3 5)

1 Co3aaHME HEOOXOAUMDbIX YCAOBUM AAA
peaAM3aLmm cTpaTermm.

20

CTpaTerM‘-leCKMIZ NAaH He obecneymBaeT ero ob6a3aTeAbHOro
ycnewHoro BbIMoOAHEHUA.

[lpouecc cTpaTerMyeckoro yrnpaBA€HUS AOAXKEH BKAIOYATb
CO3AaHUE OPraHM3aLLUOHHbIX YCAOBUM AASl OCYLLLECTBAEHMS
CTPaTEerM4ecKnx rMAaHOB U Nporpamm, T.e. POpMUpPOBaHME
CUABHOM OpPraHM3aLMOHHOM CTPYKTYPbl, pa3paboTKy CUCTEMDI
MOTMBaLLUM, COBEPLLUEHCTBOBAHME CTPYKTYPbl YIPaBAEHMUSI.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



pA

C

DYHKITUU CTPATETUYECKOTO

MeHe>KMEeHTAa

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



OYHKIIUU CTPATETHYECKOTO

MEHEIKMEHTA

1 CTpaTern4yeckmm MeHeAXKMEHT BblpakaeTcs B
CAeAYIOWMNX PYHKLMUAX:

1. [laaHnpoBaHue cTpaTerum.

2. OpraHusaums BbINOAHEHUS CTPaTErMYE€CKUX MNAAHOB.

3. KoopaunHaumsa Aencteum no peaamsaumm
CTPaTermyecknx 3aAau.

4. MoTuBaums Ha AOCTUIKEHME CTpaTErMYeCKMX
PE3YAbTaTOB.

D. KOHTPOAb 34 NpoLueCcCoM BbINMOAHEHUNA CTpaTErnn.

6. [lpuHaTHMe cTpaTernvyecknm yrnpaBA€H4YeCKMX peLleHMn

22 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



DYHKITUH CTPATErNYeCKOr0o MEHEKMEHTA
nAaHupoBaHue (1 u3 3)

1 ['lAaHMpoBaHMe cTpaTernn nNpeAnoAaraeT BbiIMOAHEHUE
TaKMX MNOADYHKLUM, KaK
NPOrHO3UpPOBaHME,
paspaboTKa cTpaTernu

6r0AKETUPOBAHME.

23 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



DYHKIIUHN CTPATETUYECKOTr0 MEHEIKMEHTA
IAaHUpPoOBaHue (2 u3 3)

0 MNMporHo3upoBaHue npeallecTByeT cOBCTBEHHO
COCTABAEHMUIO CTpaTErm4ecKmMx NAaHOB.

1 OHo ocHOBbIBaeTCA Ha MPOBEAEHUM aHAAM32 LLUMPOKOIO Kpyra
BHYTPEHHMX U BHELHMX PaKTOPOB (YCAOBUM)
$YHKLUOHUPOBAHUSA MPEANPUSATUS C LLEABIO NPEABUAEHUS
BO3MOXHOCTU Pa3BUTUA U OLLEHKM pUCKa.

1 CucrtemaTu4eckuit NporHo3 rno3BoAsieT BblpaboTaTb
OBOCHOBAHHbIM MOAXOA K CTPaTernu npeAnpuaTuUs.

0 B NMPOrHoO3npoBaHNN TpaAUMLUMNOHHO UCTTOAL3YIOTCA TPpU
U3IMEPEHUA.
BpeMs (KaK AQAEKO BrepeA Mbl MbITAaEMCS 3arAsiHyThb!?),
HarnpaBAeHMe (KaKOBbl TeHAEHLUMK ByayLiero?)
BEAUYMHA (HACKOABKO CyLLLeCTBEHHbI BYAYT nepemeHbl?).

24 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



DYHKITUH CTPATErNYeCKOr0o MEHEKMEHTA
nAaHupoBaHue (3 u3 3)

1 C y4yeTOM pe3yAbTaTOB NMPOBEAEHHOIO aHaAM3a PYKOBOACTBO
npeanpusTus GopmyampyeT Mmuccuio (coepy busHeca,
rAOBaABHYIO LLeAb), ONpeAeAsieT NepCneKTUBbl Pa3BUTUSA
OpraHu3aumu u paspabaTbiBaeT cTpaTeruio.

1 YBA3Ka CTpaTerMyecKux LeAen rnpeAnpuaTmns c
pe3yAbTaTaMM AESATEAbHOCTU OTAEAbHbIX MOAPA3AEAEHMUM
OCYLLECTBASIETCS MOCPEACTBOM pa3paboTKM HeobxoAMMOM
nporpaMmbl AEMCTBUMU U COCTABAEHMUSA BloA KeTa.

0 BloAXXeTUpPOBaHMUE BKAIOYAET CTOMMOCTHYIO OLLEHKY
NporpamMmbl U pacripeAeAeHue pecypcos.

25 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CIDYHKLH/II/I CTpaTe€rit49€CKOoro MEHEI2KMEHTA.
OopraHnu3alilvid 1 KOOPpAHMHAIIA

0 OpraHusaumsa BbINOAHEHUSA CTPaTErMYeCKUX NAaAHOB
npeanoAaraet ¢opmmupoBaHme byayuiero NoTeHLMaAa
NpeAnpUATUS, COTAACOBaHME CTPYKTYPbl U CUCTEMBI
yrpaBA€HUS C BbIOpaHHOM cTpaTerMemn pasBuUTUS, CO3AaHME
KOPNOPaTUBHOM KYAbTYPbl, MOAAEPXKMBAIOLLEN CTPATErMUIO.

0 KoopAuHauua AeMcTBMM MEHEAXKEepOoB Mo
$OPMMPOBAHUIO N peaAm3aL MU FeHEPAAbHOM CTpaTernu
3aKAKOYAETCA B COrAACOBaHUM CTpPaTerm4ecKuUx peLieHum
Pa3AUYHbIX YPOBHEU U MOCAEAOBATEABHOU KOHCOAUAALLUM
LLEAEM U CTpaTermMm CTPYKTYPHbIX MOAPa3AEA€HMM Ha Boaee
BbICOKUX CTYMEHAX YNpaBAE€HUA.

26 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CDYHKU;I/II/I CTpaTe€rit49€CKOoro MEHEI2KMEHTA.
MOTHBaAIlUd U KOHTPOADB

0 MoTuBauma Kak PyHKLUA CTpPaTErMUYECKOro YrNpaBA€HMUS
CBs3aHa C pa3paboTKOM CMCTEMbI CTUMYAOB, MODOYKAQIOLLMX K
AOCTUXKEHMIO MOCTABAEHHbIX CTPAaTErMYECKMX pPE3YAbTaTOB.

0 KOHTPOAb COCTOUT B HEMpepbIBHOM HabAlOAEHUM 32
NPpOLLECCOM peaAU3aLLUmM CTpaTerm4eckmnx nAaHoB.

1 OH npusBaH 3a6AaroBpeMeHHO OMNpeAEASTb HaABUIalOLLLUECS
OMaCHOCTM, BbISIBASITb OLUMOKM U OTKAOHEHUS OT MPUHATBIX
CTpPaTerMm U NOAUTUKM NPEANPUATHUS.

27 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



DOYHKIIUU CTPATETMYECKOTI0 MEHEIZKMEHTA
I[IPUHATUE PELLIEHUH

0 PeaAmnsaumsa yHKLMIM CTpaTErMYECKOro YnpaBAE€HMUS
OCYLLECTBASIETCA NMOCPEACTBOM pa3paboTKu U NpUHATUSA
CTpaTerMyecKMx peLueHUM.

0 CTpaTerMyecKMuMmu pelleHUSIMU Ha3biBaAIOT
ynpaBAE€HYECKMNE peLleHUsi, KOTOpble OPUEHTUPOBAHbI Ha
OyAyLuee U 3aKAAQAbIBAIOT OCHOBY AASl IPUHATUSI OMEPaTMBHbIX
PELLUEHUU, COMNPAXKEHbI CO 3HAYUTEAbHOM
HeonpeAEAEHHOCTbIO, MOCKOAbKY YYMUTbIBAIOT
HEKOHTPOAMpYeMble BHeLHWe GaKTOpbl U CBSI3aHbI C
BOBAEYEHMEM 3HAYUTEAbHbIX PECYPCOB U MOTYT UMETb
Ype3BblYaNHO CEPbE3HbIE, AOATOCPOYHbIE MOCAEACTBUSA AAA
NpeAnpUATUA.

28 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



29

OCHOBHBIE KQTETOPHUHU
CTPaATETNYECKOI'0 MEHEIKMEHTA

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



BHyTpEeHHAd cpeaa opraHu3aliuu

1 BHyTpeHHss cpeaa (4acTb BHELUHEN CPeAbl, HAXOASLLASICS
B MPeAEAaX OPraHu3aLum), BKAIOYAET :

30

LLEAU U 33A24MN OpraHM3aLLUM,
ee CTPYKTYPpY,

PaboTHUKOB,

TEXHUKY U TEXHOAOTMU, MPUMEHSIEMbIE HA NPOM3BOACTBE,
BHYTPEHHIOIO MHbOpMaLMIO,

OPraHM3aLMOHHYIO KYAbTYPY U AP.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



BHyTpEeHHAd cpeaa opraHu3aliuu

1 NoAcncTeMbl BHYTPEHHEN CpeAbI:

31

CoumaabHaa — Bce pabOTHUKKU OpraHM3aLLUmM BMeCTe C
KOMIMAEKCOM MX B3aMMOOTHOLLUEHUM

OpraHmsauMoHHas — KOMMYHUKALMOHHbIE MPOLLECCHI,
cybopaUHaLus, pacripeAeAeHUe NOAHOMOYUIA, HOPMbI, TPYAOBOM
PacropsACK U T.A.

UHpopmMaLLMOHHYIO — COBOKYNMHOCTb OpPraHM3aL,MOHHO-
TEXHUYECKUX CPEACTB, obecneynBaloLLUX OpraHU3aLmio
HeOBXOAMMOMN AASl ee HOPMaAbHOIO GYHKLLMOHMPOBAHMUS
MHbOpMaLMEN.

NMpou3BoACTBEHHO-TEXHUYECKAA — KOMMAEKC CPEACTB
npousBoacTBa (obopyasoBaHue. Cbipbe, MaTepUaAbl U Mp.).

DKOHOMMYECKAsA — COBOKYNMHOCTb 3KOHOMMYECKMX MPOLLECCOB
(ABMXKEHME KanuTaAa U NpaB cOBCTBEHHOCTU, ABUXKEHME AEHEXKHbIX
CPEACTB U 11p.)

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



BHelHad cpega opraHu3aiyuu

1 BHewHssa cpeapa opraHMsauum — UCTOYHMK MOCTYMAEHMUS
PecypcoB, HEOOXOANMBIX AASl GYHKLMOHMPOBaHMUS
OpraHusaLmm.

0 [lpy 3TOM OAHU KOMMNOHEHTbI BHELLHEN CPEAbl MOTYT
NPEAOCTABASITb BO3MOXXHOCTU AASl Pa3BUTUS, 2 APYrne — ObiTb
MCTOYHMKOM Yrpos3.

1 B cocTaB BHelIHeN cpeAbl BKAIOYAIOT

3KOHOMUYECKYIO,

NMOAUTUHECKYIO,

NpaBoOBYIO,

NMOAUTUHECKYIO,
TEXHOAOIN4YECKYIO,

COLLMAABHYIO,

3KOAOI'MYECKYIO,

KYAbTYPHYIO U AP. COCTaBASIIOLLUE.

32 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



BHelHad cpega opraHu3aiyuu

1 BblAeASIlOT OTHOCUTEABHO aBTOHOMHbIE YaCTU BHELUHEN
CpeAbl — MAKPOOKPY>KeHME N HENOCPEACTBEHHOE
OKpY>KeHMue.

0 MaKpOOKpY>XeHMe — 4YacTb BHELLHEN CpeAbl, 0bLLel
AASl BCEX OPraHu3aumM, BKAlOHaloLWwas rAobaAbHbIN,
MEXXAYHapOAHbIU U HALMOHAAbHbBIU YPOBHM.

33

DKOHOMUYECKUN KOMMOHEHT.
[ToAUTUYECKUINA KOMMOHEHT.
[1paBOBOM KOMMOHEHT.
CoLlmaAbHbIM KOMMOHEHT.

TexHOAOrM4YeCKUM KOMMOHEHT.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



HermocpeacTBeHHOE OKPYIKEHUE
OopraHuialiuu

HeI'IOCPeACTBeHHOG OKPYXE€HNE OpraHn3aumn — AEAOBaAA CPEAaQA.

O

NMoTpebuteAmn — HenocpeACTBEHHbIE MOKYNaTEAU
NMPOU3BOAMMOM OpraHM3aLumen NpoAyKLUumn (paboT, ycayr).

NocTaBLWMKKU — opraHusaumnm n Gusmnveckue Amua,
NOCTaBASIIOLLME OpraHM3aLumM HeobxoAMMble pecypchl (Cbipbe,
MaTepUaAbl, SHEPTUIO).

KoHKypeHTbI — npeANpUATUSA, peaAnsyioLLue Ha OAHOM
PbIHKE OAHOPOAHbBIM TOBap (paboTbl, ycAyru).

UHdpacTpyKTypa — 4acTb AEAOBOM CPeAbl, KOTOpas
CHabyKaeT opraHusaLlmilo HEOOXOAUMBIMU AASl €€ HOPMAABbHOTO
$YHKLMOHUPOBaHUA GUHAHCOBBIMU, TPYAOBBIMMU,
MHPOPMALIMOHHBIMU U AP. YCAYTaMM.

OpraHbl BAaCTHU — pasHoobpa3Hblie opraHbl
roCyAapCTBEHHOIrO U MYHULIUMAABHOTO YrNpPaBAEHMUS.

34 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



35

[laTek 3ama4y cTpaTErHYEeCKOro
MEHEIZKMEHTA

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 2.



Crparervuss KOMIIaHUU

]

CTpaTermus KOMMaHUM — 3TO KOMMNAEKCHbIM MAaH
ynpaBA€HUSA, KOTOPbIN AOAXKEH YKPEnMUTb MOAOXKEHUE
KOMMaHUM Ha pbiHKe N obecneynTb KOOpAMHALMUIO
YCUAUM, MPUBAEYEHUE U YAOBAETBOPEHUE NMOTPebUTEAEN,
YCHELLUHYIO KOHKYPEHLUIO U AOCTUXKEHUE TAODAABHbIX
LLeAEMN.

CrpaTterns — Bblbop KOMNaHWeN MyTU pasBUTUS, PbIHKOB,
MEeTOAOB KOHKYPEHLUMU U BeAeHUs BbusHeca.

CTPaTerMFI KOMMaHNN — KOM6MHaLI.MFI METOAOB
KOHKYpE€HUUU N OPpraHU3aU NN 6M3Heca, HanpaBA€HHaA Ha
YAOBAETBOPpEHNE KAUEHTOB U AOCTUIKEHUNE
OpraHM3aUuMOHHDbIX LLEAEM.

36 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT

Tema 2.



CrpaTerudeCKui MeHEIKMEHT

1 CTpaTern4yeckmm MeHeAXXMEHT — npoLecc
$bOpPMUPOBAHUA MEHEAXKMEHTOM CTpaTErM4yecKoro
BUAEHMUS, MOCTAaHOBKU LLeAEH, BbIPAOOTKU U peaansaLmm
cTpaTermm, CBOEBpeMeHHOM KOPPEKTUPOBKU BUAEHMUS,
LLeAeln, CTpaTerum U peaAmsaLmu.

37 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



busHec-MoaeAb

[

BusHec-MoaeAb — cnocob NoAyYeHMs MPUOBLIAM OT AEATEABHOCTMU
KOMMaHUMU.

BusHec-MmoAeAb CBSI3aHA C SKOHOMUYECKOM COCTaBASIIOLLLEN
cTpaTermum (AOXOA-U3AEPXKKU-NPUOBIAD).

BusHec-moaeAb npusBaHa obecnevnTb 3PpPEKTUBHOCTL CTPATErMm C
TOYKM 3PEHUSA NOAYHYEHUS NPUOBIAK.

Crpateruns onpeaeAsieTe METOAbI KOHKYPEHLUU U BepaeHUs BusHeca
KOMMNaHUK (He KacasiCb KOHKPETHbIX GUHAHCOBbLIX PE3YAbTATOB U
NOCAEACTBUM KOHKYPEHTHOM 6opbbObl), 2 B1U3HEC-MOAEAb Ha
OCHOBaHMM MOKa3aTeAen NPUOBLIAU U U3AEPIKEK, MOAYHAEMBIX B
pe3yAbTaTe NMpUMEHEHMS AaHHOM cTpaTernn, obecnevmsaet
YKM3HECNOCOOHOCTb KOMMaHUMU.

BusHec-MoaeAb NOKasbiBaeT, HICKOAbBKO SKOHOMUYECKas
COCTaBAfIlOLWASl CTPAaTerMm KOMMaHMM, T.e. COOTHOLLEHUE AOXOA-
U3AEP>KKU-NPUOBIAL, 0becrnevnBaeT XKM3HeCcnocobHOCTb BCero
NpeAnpUATUS.

38 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



Kelic

1 [Npumepbl BU3HeC-MoAEAEN

39 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



IIaTh 3amad cTpaTeEru4eCKoOro
MEHEIZKMEHTA

1.

40

DopmurpoBaHUe cTpaTernyeckoro BUAEHUS ByayLiero
KOMMaHUMW.

[locTaHOBKaA LieAen.
PaspaboTka cTpaTtermm.

OueHKa pe3yAbTaTOB U KOPPEKTUPOBKM
CTpPaTEerM4yeckoro BUAEHUS, TAODaAbHbIX LLEAEHN,
cTpatermm

PeaAanzauus CTpaTermum C y4eTom I'Ipl406peTeHHOI'O
OnTa, UBMEHUBLLUUXCA YCAOBUUN, MOABAEHUSA HOBbIX UAEU
U BO3MOXKHOCTEM.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



IlaTek 3ama4y cTpaTEruy4eCcKoOro
MEHEIZKMEHTA

: eATeNIbHOCTHU
PopMynMpoBkK MocTaHoBKa Pa3pa6oTka Brenpetine n chnex(wBaHue,
uccum u Leneii cTpaTerum peanunsauus :
BuaeHus cTparterum N3MEHEHUN N
KOPpPEeKTUpoBKa

BosspalueHu
YAy4weHue u YAydweHue
[MepecmoTp € K 3aA24aM
U3MeHeHue U U3MEHEeHUe
1,2,3,4

[NepecmoTp

KoppekTupoBKka Ha OCHOBe U3MeHEeHUU BHYTPEeHHEeN U BHeLUHen cpeabl

» 4l E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MEHeAXKMEHT
Tema 2.



PazpaboTKa cTpaTerudeckKoro BUAEHUS

1 CrpaTernyeckoe BUAEHUE — MAPLUPYT ABUXKEHUS
KOMMNaHWK B ByAyLuee; onpeAeAsieT TEXHOAOTUU, LLeAEBbIE
ayYAUTOPUMU, reorpadpmyeckme U ToBapHbIe PbIHKM,
nepcrneKTUBHbIE BO3MOXXHOCTU M 0Opa3 KOMMaHUU, KaKoM
OHa AOAXKHa CTaTb B DyAyLueMm.

42 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



Muccuga

1 Muccua onmcbiBaeT AeATEABHOCTb KOMMaHUM B
HacTosLLee BpeMSs; KaKUe TOBapbl U YCAYTU OHa
MPOU3BOAMUT, KTO €€ KAUEHTbI, KAKOBbl TEXHOAOTUYECKUE
M AEAOBblE BO3MOXXHOCTM.

43 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



[IpuMephI cCTpaTErH4YeCKOro BUAECHUL U
MHUCCHUU

Microsoft Corporation

0 1. KOMMbIOTEP B KaXXOOM JOMe, Ha KaXKaoM pabodem cTtone, Noroc
nepBoKIlaccHoe nporpamMmmMHoe obecnevyeHue.

1 2.¢ 1999 r. ObecneuymBaTb HOBblE BO3MOXHOCTU B t0boe Bpems, B
nobom mecTte, Ha NLHOOM YCTPOUCTBE C MNOMOLLbIO NMEPBOKIIACCHOIO
nporpaMmMHoOro obecneyeHus

Intel

01 Hawe BngeHue: munnuapabl KOMNbOTEPOB C NOAKMNOYEHNEM K
Internet, MMNNMOHbI cepBEpPOB, TPUNSIMOHBLI OONNapoB NPUOLINN OT
9NeKTPOHHO Kommepuun. Muccus Intel — coxpaHeHune 3a cobon ponu
KIto4eBoro nocrasuwmka B Internet-askoHomunke n cogencTame nodbIM
YyCUINUAM No NoBbIWEHNIO 3dpdekTUBHOCTHU Internet. CeroaHs
rmaBHoe B KoMnbloTepax — 310 Internet. Mbl pacwmpsem
BO3MOXXHOCTU K 1 Internet.

44 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CTpaTeruyecKue 1eAu

0 LI,eAM — PE3YAbTaTbl U MOCACACTBUA, XKEAATEAbHDbIE AAA
OopraHunsauuun, KpuUTepmmn OUEHKN AECATEABHOCTHU
OopraHmsauun U €€ passnTUA.

i ,A,Ba TUMA PE3YAbTATOB AEATEABHOCTNU KOMIMaHUN!.
DurHaHCcoBble pe3yAbTaThbl

CrpaTernyeckume pesyAbTaTbl: KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD,
MNO3ULUA OTPACAM B AOATOCPOYHOM MEPCrEeKTUBE.

45 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



PazpaboTka cTpareruu

1 Crtpaterus KOMNaHMM — 3TO METOAbI KOHKYPEHLIUM U BEAEHUS
6u3Heca, KOTOpble BblIOUpPaeT MEHEAXKMEHT AAS
YAOBAETBOPEHUSA KAUEHTOB, YCMELWHOM KOHKYPEHLMU U
AOCTUXKEHUS TAODaABHbBIX LLeAe OpraHu3aumu.

i CTPaTeFM‘*IeCKMe LLEAU — MECTO HAa3HAYE€HUA, CTpaTENMMA —
CPEACTBO €ro AOCTUXXEHUA.

[ ,A,Aﬂ 3TOlro B CTpaTe€rnn" AOAXHbI ObITb YyYTEHDbI:
1. NMpoAyYMaHHbIE U LLEAEHANPAaBAEHHbDbIE AENCTBUS,

2.  peakuus Ha HernpeABUAEHHbIE COObITUS, U3MEHUBLUMECS
YCAOBUS PbIHKA U YCUAEHME KOHKYPEHLMU,

3.  HerpepbiBHOE KOAAEKTUBHOE OOyYeHUE OpraHU3aLUUN AAS
NOBbILLIEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM!.

46 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CocTaBALIOIIUE CTPATETUHU KOMITIaHUH

lMAaHoBbIE
KOHKYPEHTHbIe

Avsepcudurkaum MHULIMATUBDI Peakuus Ha

A AOXOAHOWM U3MEHeHUs

6a3bl M OCBOEHUE BHELLHeN

HOBbIX cpeabl

HanpaBAeHM

6usHeca
Vipennenme NameHeHne
pecypcHol 6a3sbl 1 'A'eMCTBMﬂ “ ri:lp(:z:)m
KOHKYPEHTHbIX NMPUHLUMDbI, “ P
BO3MOXHOCTEN

ornpeaAeAdoume
cTpaTerumio
KOMIMNaHnu CAusiHME AU

npuobpeTeHune

KOMMaHUM AAS

YKPENAEHUA TMOAOXKEHUA
B OTpacAuU

AeFITeAbHOCTb KAKOYEBbIX
noapasaeaeHuin; HIOKP,
NMPOU3BOACTBO,, COBIT U

MapKeTUHT, pUHAHCbI 1 Mp.

CosaaHue
PeaAunzaums HoBbIx A
< CTpaTerMyeckux
BO3MOXHOCTEN,

3awmTa oT yrpos coto30B 1
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————— MaPTHEPETB
» 47 E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MEHeAXKMEHT

Tema 2.



1 Kenc. INpumepsl cTpatermm c. 44

48 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



PazpaboTka cTpareruu

1 PaspaboTka cTpatermm — opueHTMpOBaHHasA Ha PbIHOK U
noTpebuTeAas TBopYecKass AeATEAbHOCTb, TpebyioLLas
TaKMX Ka4yeCTB, KaK YMEHUE UCMOAb30BaTb PbIHOYHbIE
BO3MOXHOCTU M NMOKYMNaTeAbCKMe NOTPeOHOCTH, YUyTbe Ha
nepcrneKTMBHbIE MHHOBAaLLMWN, TOTOBHOCTb K pa3yMHOMY
PUCKY U MHTYUTUBHOE MOHUMAHUE TOFO, YTO HY>KHO AAS
POCTa U YKpenAeHus busHeca.

49 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



CrpaTern4yeCKum rnaaH KOMIIaHUH

1 CrpaTtermyeckune naaH KoMnaHMmM obpasyeTcs MUCCUEN,
HarnpaBAEHUAMU Pa3BUTUA, AOATOCPOYHBIMU U

KPAaTKOCPOYHbIMAU UEAAMU U CTPpATETUAMU UX
AOCTUXKEHUA.

50 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



Peaauzaiiyg crpareruu

1 PeaAmsaums cTtpatermm — npeBpalleHne TEOpPETUYECKOM
cTpaTernn B HA6Op KOHKPETHbIX MEPONPUATUMA.

i 3aAaqa pe€aAn3al U CTPATETNU — CaMaA CAOXKHAA U
AANTEAbHAA BO BCEM CTPATENMNMHYECKOM MEHEAXKMEHTE, T.K.
OHa BAUAET Ha BCE aACMNEKTbI YNpaBA€HUA U pELLUAETCA
(I)aKTM‘-IeCKM BO BCEX MNMOAPA3AEAEHNAX KOMMaHUMN.

51 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



3amauu peasul3alivd CTpaTeruu

1 YrnpaBAeHWe peaAnsaLMeln CTpaTerum rnpeamnoaAaraeT
peLueHne 3aAau:

52

Co3aaHue opraHmsauum, cnocobHor 3¢pdeKTUBHO peaAn3oBaThb
M3bpaHHYIO CTpaTeruto

PacnpeaeAeHne pecypcoB KOMMaHUM NO CTpaTerMyecKu
3HaYUMbIM 3BEHbAM LLEMOYKMU LLeHHOCTM TaKUM 0Opasom,
4TOObI NOAPa3AEAEHUS, OTBETCTBEHHbBIE 32 OCYLLECTBAEHUE
CTPaTErMYeCcKmn BaXKHbIX MEPOMPUATUM U MHULMATUB, MOAYHUAU
AOCTaTOYHO AIOAEN U PUHAHCOB AASI BINMOAHEHMS
MOCTaBAEHHbIX 33AaM.

BbipaboTKa NOAUTUKM 1 NPOLLEAYP B MOAAEPXKKY CTpaTermm.

NHbopMmpoBaHue pabOTHMKOB M NepecMOTpe CTpaTerum.

E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



3amadyu peasu3allud CTpaTeruu

53

Co3aaHue AN NepCOHaAa KOMMaHUU YCAOBUM 3PEKTUBHOIO
BbIMOAHEHMS CTPaTErMYecKmMX 3aAa4 C MOMOLLbIO BHEAPEHMUS
MHPOPMALLMOHHbBIX, KOMMYHMKALLUOHHBIX, ONMEPaLMOHHbIX U
SAEKTPOHHbIX CUCTEM.

CTtumyanpoBaHune paboTHMKOB Ha 3PpPeKTUBHYIO peaansaLmio
cTpaTermm; Npy HeobXoAUMOCTU UBMEHEHME AOAXKHOCTHbIX
MHCTPYKLUM U paboumx npoueAyp.

[1puBs3Ka cucTeMbl BO3HArpaXKAE€HUSA K AOCTMXKEHUIO MOCTABAEHHbIX
ueAer U 3PPEKTUBHYIO PEaAU3aLMIO CTPaTErmm.

Co3aaHne KOpNopaTUBHOM KYAbTYPbl, CTUMYAUPYIOLLLEN PEaAn3aLUIO
CTpaTeruu.

BHeAPeHMe nepeAoBbiX METOAUK U MOANTUKU HEMNPEPDBbIBHOIO
COBEPLUEHCTBOBAHUA.

CosaaHue cuctembl pOpMaAbHOIO U HeEPOPMAAbHOIO AMAEPCTBA
AASl YAYULLEHUSA peaAn3aLmm CcTpaTermu.

E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MEHeAXKMEHT
Tema 2.



[IpYUHBI U3MEHEHUS CTPATETHUU

[

HenpepbiBHOE M3MeHeHMe BHYTpPEHHEN 1 BHELLHEN CpeAbl 0bycAaBAMBaET
NOCTOSIHHOE U3MEHEHME N KOPPEKTUPOBKY CTPaTErMu KOMMAHUU, MO3TOMY
CO3AaHME CTpaTernn — 3To NpPOLLECC, 2 HE EAMHOBPEMEHHOE AENCTBUE.

MN3MeHsTb cTpaTernio HEOB6XOAUMO AASl YKPEMNAEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU U MOAFOTOBKMU K BYAYLLIUM YCAOBUSAM PbIHKA U
KOHKYPEHLMMW.

Ha ckopocTb naMeHeHUs cTpaTermm BAUSIET aKTUBHbBIN MAM AAQNTUBHBIN
XapaKTep KOMMaHUW.

CTpaTternio >keAaTeAbHO NepecMaTpuBaTb BCAKUM pas, KOrAa K 3TOMY
MOSIBASIETCS MOBOA, U 00S3aTEABHO — €CAU MPOUCXOAAT HEMPEABUAEHHbIE
cobbiTuA.

N3-3a CKOpPOCTU AUHAMUKH COBPEMeHHOﬁ OKOHOMUKHUN KHNU3HEHHDIE LUKADI
CTPaTeFMI‘a Yaule U3MepAarTca MecauaMm U roAaMu, a HE A€KapAaMn AU
NMATUAECTKaAMMU.

OAHaKO YacTble U paAUKaAbHbIE CMEHbI CTPaTeruu Bbi3blBalOT
3aMeLLaTeAbCTBO CPEAM MOKynaTeAer U paboTHMKOB, MAOXO CKa3blBaeTCH
Ha NpUBLIAU.

54 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT

Tema 2.



Borrpochkl Ha 3K3aM€EH

1 Aante onpeaeAeHME CYLLLHOCTU CTPaTErM4ecKoro
MEHEAXMEHTA U NEePEYNUCAUTE U OXapaKTepU3ynUTe
OCHOBHbI€ NMOHATUSA CTPAaTErM4eckoro MeEHeAXXMeHTa
(cTpaTtermMyeckoe NAaHMpOBaHUE, CTpaTerms, busHec-nAaH,
O613HEC-MOAEAD, BHELLHAS U BHYTPEHHSAS CpeAa).

1 OxapakTepusymTe oObeKT U NpeAMET CTPaTermM4yecKkoro
MEHEAXMEHTA.

1 [epevncanTe n oxapakTepusymTe MpUHLMMNb U GYHKLUM
CTpaTerM4yecKkoro MeHeAXXMeHTa.

i rlepe"IMCAMTe U onnmunTe NATb 3aAa4 CTpaTErMHYECKOro
MEHEAXMEHTA.

55 E.A.PazoBa Ctpaternyecknin MEHEAKMEHT
Tema 2.



