


C TOYKHU 3pPEHHUL BOZMOXKHOCTEM
MAapPKETHUHTOBOI'O BOSAEHUCTBUA Ha
OKPY:KEHUE BBLACASIOT:

- MUK POCPELY, DEUCTBYIOIILYIO HA
YPOBHE KOMIIaHUH;

- MAaxrpocpe/y, HE3aBUCUMYIO OT
MapKeTHHIa KOMIIaHUHU (3a
HNCKAIOYEHHUEM OTPAHHUYEHHOI'O YHCAa
KPYITHEUIIINX KOMIIaHUH
TPaHCHAIITUOHAABHOI'O 3HAYEHUS).



BHyTpeHHAa MUKpoOCpeAa:

DurHaHcoBasa cAy»kba, byxraatepus

(Bo3moxkHOCTH BloaXKeTa
mapkeTuHra). [ponsBoAcTBO
(YpoBeHb NPOU3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTEN MapKeTUHra).
CHab>keHne (BO3MOXKHOCTH
LeHoobpa3oBaHUs, MHHOBaLLUN).
C6bIT (BO3MOXKHOCTU
peaamzaumm). HUOKP
(BO3MO>XHOCTM OOHOBAEHMUS
NPOU3BOACTB2, TOBapHOIO
ACCOPTUMEHTA).

BHewHaa Mmkpocpeaa :
[NocTaBWwmMKKM (LeHbl Ha
MaTepUaAbl, PeXXMM MOCTABOK U
AP.)- KOoHKYpeHTbI (cMAa Mapku m
MapKeTMHroBas NMOAUTHKA
KOHKYPEHTOB U Ap.). [TocpeaHMKM
(ycaoBus TOproeawu,
TPaHCMOPTUPOBKM, pa3MeLLLEeHMS
PEeKAambl U Ap.). KaneHTypa
(mokynaTeAbHas cnocobHoCTb,
MPUBEPXXEHHOCTb MapKaM U Ap.).
KoHTaKkTHblE ayaAnTOpUM (MMUAXK
KOMMaHuM, CNpocC 1 Ap.).



BuAabl KOHKYP COOTHOILEHHIO

Bunbl
© Ilpsmbie KOHKYD OTMYHBIE

® KOHKYpEHTHI

©® KocBeHHBIE KOH € MOKYIIaTeIsIM

a3HbIE TOBAPHI
nareysiM (epexos B
IIEHOBYIO KaTErOPUIO
OXKET CJIeJIaTh UX KOCBEHHBIMU
KOHKYpPEHTaMH )

© HesBHbBIE KOHKYPEHT



SDKOHOMMS Ha MacLuTabe

[ToTpebHOCTb B KanuTaAe

S¢PeKT onbiTa
[lpaBOBbIE OrpaHMY€EHUS

Nmuaxx u bpeHa

AocTyn K pbiHKY
KAMEHTOB

HoBas komnaHus AOAXKHa cpa3y obecneynTb
KPYMHble MacluTabbl MPOU3BOACTBA, MHaYe
USAEPXKKM BYAYT HenpueMAEeMbIMMU.

rlPM 3HAYUTEABHbBIX OrpaHUYEHUNAX MOXKET
CAYXUTb OrpaHUYEHUNEM AAA HOBOTO O6usHeca.

HakataHHble NyTu pewueHns Nnpobaem um
BO3MO>XHOCTU UX NMPEABUAEHMUSI.

|‘OPMAM‘—IeCKMe M HAAOITOBbl€ CAOXXHOCTU U
orpaHu4eHus.

PaspaboTka u npoABukeHune TpebytoT
3HAYUTEAbHbIX 3aTpaT.

32BOEBaHUE U YAEPXKaHME KAUEHTOB,
NPUBAEYEHNE NMOKAOHHMKOB U GaHATOB MapKM,
dbopmupoBaHue cOOBCTBEHHOM KAUEHTCKOM 6asbl.



KoHueHTpanus KIMEHTOB B PErHOHE

Jlonst mpoayKiuu (YCayr) B CTPYKTYPE U3ACPKEK KIUCHTA
Cnabas guddepenumnanys (MHOTO aHAJIOIOB)

Huzkue u3aepkKKu nepexoaa Ha WHbIe BUABI (IPOAYKIIHUH)
yCIIYT

Yrpo3a HHTETPALIMK «HA3a1»

cuepnbiBaronias UHMOPMUPOBAHHOCTh KIMECHTA



Yucrasgs MOHOIIOJIHUSI

Oauromnoaug

MOHOIIOJIUCTHYE-
CKasi KOHKYpPEHIIU

Hurcras KOHKYPEH-
U

Ha HarnuoHaabHOM WA PETMOHAIILHOM
PBIHKE IIPUCYTCTBYET OAVH IIPOJIABELL.

['0CIIOZICTBO B OTPACIIA HECKOJIBKUX
KPYITHBIX KOMITIAHUM.

bonb1Ioe Ynciio KOHKYPEHTOB,
BBICTYHAIOUINAX C PA3INYaONAMUCS
IPEITOKESHUSIMHU
(muddepeHIIPOBaHHYIO IIPOIYKIIHIO,
Pa3InYHOE MO3UIIMOHUPOBAHUE).
boJbIIo€ YKCiio IpoaaBIIOB,
IpeararouX OJHOTHITHYO
(HeaudhEPESHIUPOBAHHYIO TTOJJHOCTHIO
3aMEHSIEMYI0) TTPOAYKITUIO



B 001iemM cMmbIcie — 93TO
CIIOCOOHOCTB BBIJIEPKATh COINEPHUYECTBO B OOPHOE 3a
o0JIalaHnE YeM, WIIH KeM-JI100.

— 3TO
CITOCOOHOCTh IPOAYKIMU/(DUPMBI BBIIECPKATh
COIIEPHUYECTBO C APYTUMHU YHYaCTHUKAMU PBIHKA B OOphLOE
3a MMOTPEOUTEICH, WA BBITOAHBIC YCIIOBHSI.



[MoTpebuTeAbCKME CBOMCTBA M LEHY — MPUHATO CYMTaTb
OCHOBOMOAQraloWMMM  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU  MPOAYKLUU
(ycayrn). OAHaKO pbIHOYHbIE MEPCMEKTMBbI CBA3aHbl HE TOABKO C
TeXHUYECKMM Ka4eCTBOM U U3SAEPXKKamMu NMpomusBoAcTBa. [1pnyumHom
ycnexa MAM  HEyAauu TMPOAYKUMM MOryT ObiTb M Apyrue
HENMpPOU3BOACTBEHHbIE  aKTOpbl, TakKMe, KaK  peKAaMHas
AEATEAbHOCTb, TMPECTUXX  GUPMBbI, TMPEAAAraemMbiii  YpOBEHb
OOCAY>XMBaHWUSl, KOTOPblE MO CBOEW COBOKYMHOCTM GOpMUPYIOT
BOCMNPUATME MPEAAAraEMOMN MPOAYKLIMMK (YCAYTH).

K=P+Q+V
rae: K — KOHKypeHTOCnocobHOCTb;
P — ueHa;

Q — KavecTBO;
V — BocnpusaTue.



B-cAyyae c npeanpusTUAMKM CBA3M KaK Oasa MOAOMAET METOA B OCHOBe
KOTOPOroO AEXMUT OLLEHKa OCHOBHBIX TFpYMMOBbIX MOKa3aTeAeM M KpUTepueEB
KOHKypeHTOcnocobHocTu npeanpuaTtua. OueHKa KOHKypeHTocnocobHocTH
NPEANPUATUA MO AAHHOMY METOAY BKAIOHYAET CAEAYIOLLME STanbl:

a) BbIOOp KPUTEPUEB AASl OLLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU NpeANpUsATUS;

6) pacyeT KO3pPULMEHTOB BECOMOCTH BbIOPaHHbIX KPUTEPUEB;

B) ONpeAEAEHME KOAMYECTBEHHbIX 3HAYE€HUM EAMHUYHBIX TMOKa3aTeAel
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MPEAMNPUATUA AAA  KaXKAOM T[pynnbl KpPUTEpUEB MU
NnepeBoA MOKa3aTeAel B OTHOCUTEAbHbIE BEAUUUHBI.

PacueT ko3apduLMEHTa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH:

Ke = KO3+ K @ +K D K K +K K, (1)

rae K — ko3¢ $ULUMEHT KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH NPEeANpUATUS;

S — 3HaYeHWe KpuUTepusi SPPEKTUBHOCTM XO3ANCTBEHHON AEATEALHOCTM
NpeANpUATUS;

®_— 3HaueHWe KpUTEPUA GUHAHCOBOTO MOAONKEHUS NMPEANPUATUS;

D_ — 3HayeHue KpuTepus 3SGPEKTUBHOCTM oOpraHuzaumm cboita u

NMPOABWM>XXEHWUS1 TOBapa/yCAYrU Ha PbIHKE;
K_— 3HauyeHue KpuUTepus KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU ToBapa/ycAyru;
K, — 3Ha4eHue KpUTEpUs AGAOBOM aKTUBHOCTM MPEAMPUATHS;
K, K, Ky, K, K - KoapduumeHTs BecomocTu KpuTepues.



- KOHKYPEHTHOE
MMPEUMYIIECTBO, JJIsi BOCIIPOU3BEACHUS WA HEMTPAJIN3aLuH
KOTOPOI'0 KOMIIAHUU-KOHKYPEHTY TPEOYETCsl 3HAYUTEIbHOE
BpeMs. [10 CBOEH CyTH CTPATErMYECKOE KOHKYPEHTHOE
MMPEUMYIIECTBO — 3TO PE3YJIBTAT YCUJINN KOMIIAHUH,
HAIPABJICHHBIX HA BBITECHEHUE CBOMX KOHKYPEHTOB C PHIHKA.

- KOHKYPEHTHOE
IPEUMYIIECTBO, KOTOPOE B OJIMKAMIIIEH ITEPCIIEKTUBE MOKET
OBITh MPEOA0JICHO KOHKYPHUPYIOIIUMHU (hupMaMu. TakTuyeckoe
MIPEUMYIIIECTBO KOMITAHUS MOJIYYAET BCIECACTBUE
OJIaronpHUATHOM KOHBIOHKTYPHI PBIHKA.



- Mex 1y pa3HbIMU IIPOU3BOAUTEIAMMU OJHOM
Y TOH K€ NMPOAYKINUH, IIPOU3BOAUMOMN PA3TIUUYHBIMU
KOMITaHUSIMH.

- Mexay oTaenbHbIMU Pa3HOBUIHOCTIMU
NpOAYKIHUHU (CYOCTUTYTaMu), YAOBICTBOPSIOIIMMH OOHY U
Ty K€ HOTPEOHOCTb.

- Mexay npeaioKeHuIMH-aHaI0raMu
PA3IUYHBIX KOMIIAHUU U PETUOHOB.



