
ТЕМА 4

 «ПОДАТКОВИЙ КОНТРОЛЬ ЯК ДОМІНАНТА ДЕРЖАВНОГО ПОДАТКОВГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ»



Метою презентації є обґрунтування теоретичних положень та формулювання 
практичних рекомендацій щодо вдосконалення норм податкового контролю, 
організації його функціонування, методики здійснення контрольних процедур 
та прийняття управлінських рішень за наслідками контролю.

           Для досягнення мети дослідження  були поставлені  такі завдання:
- розкрити зміст поняття державний податковий менеджмент;
- охарактеризувати теоретичні основи  податкового контролю;
- проаналізувати методику проведення контрольно-перевірочної роботи 

податкових органів;
- обґрунтувати  пропозиції щодо підвищення ефективності податкового 

контролю у контексті світового досвіду.



Предметом дослідження є фінансові відносини, 
які виникають у процесі контрольно – 
перевірочної діяльності органів Державної 
податкової служби  і платниками податків.

 Об’єктом дослідження є система податкового 
контролю за своєчасністю, повнотою, 
достовірністю сплати податків



 Податковий менеджмент – це 
сукупність прийомів та методів 

організації податкових відносин з метою 
забезпечення формування дохідної 

частини бюджету та впливу податків на 
розвиток виробництва і соціальної 

сфери.





 Динаміка виконання показників Державного бюджету 
України по податку на додану вартість за 2010 – 2011 рр., млн.

грн.
Показники 2010 2011 Темп росту 2011 у 

порівнянні з 2010 
(%)

1. Державний бюджет    
Доходи 240 615,2 314 572,5 130,7

Податкові надходження 166 872,2 261 605,0 156,8
Податок на додану вартість 86 315,9 130 093,8 150,7

Питома вага у доходах 35,8 41,3 115,3
Питома вага у податкових 

надходженнях
51,7 49,7 96,3



 Динаміка виконання показників Зведеного бюджету України по 
податку на додану вартість за 2010 – 2011 рр., млн. грн.

Показники 2010 2011 Темп росту 2011 у 
порівнянні з 2010 

(%)

1. Зведений бюджет    

Доходи 314 506,3 398 310,4 126,6

Податкові надходження 234 447,7 334 691,9 142,8

Податок на додану вартість 86 315,9 130 093,8 150,7

Питома вага у доходах 27,4 32,7 119,3

Питома вага у податкових 
надходженнях

36,8 38,9 105,7



Динаміка виконання показників Державного бюджету 
України по податку на додану вартість за 2010 – 2011 рр., 

млрд.грн.
Показники 2010 2011 2012 (план) Темп росту 

2011 у 
порівнянні з 

2010 (%)

Податок на додану вартість 86,3 130,1 193,5 150,7

Відшкодування податку на 
додану вартість, 

16,4 42,8 48,0 260,1

Питома вага 
відшкодування у 
надходженнях,%

19,0 32,9 24,8 -8,1



Аналіз стану контрольно-перевірочної роботи щодо автоматичного відшкодування 
податку на додану вартість по ДПС у Тернопільській області за 2011 рік

№ п.

п.

Показники Кількість

1. Кількість платників, які отримали автоматичне відшкодування податку на додану вартість 3

2. Зарестровано платників 2321

3. Сплачують податок 2291

4. Причини відмови в автоматичному відшкодуванні, зокрема  

а) Наявні розбіжності між податковим кредитом, сформованим платником податку за 

придбаними товарами/послугами, та податковими зобов'язаннями його контрагентів, в 

частині постачання таких товарів/послуг, за даними податкових накладних не перевищує 

10 відсотків

4

б) Наявність податкового боргу 4

в) Середня заробітна плата працівників не менше ніж у два з половиною рази перевищує 

мінімальний встановлений законодавством рівень у кожномуз останніх чотирьох звітних 

податкових періодів (кварталів)

21

5.  Упереджено безпідставно заявлених сум до відшкодування, млн.грн. 6,8



Відшкодування податку на додану вартість по ДПС у 
Тернопільській області за 1 квартал 2012 року, млн.грн.

№ п.

п.

Показники Сума

1. Заявлено до відшкодування 31,0

2. Відшкодовано, ут.ч. 11,7

а) грошовими коштами 8,4

б) у рахунок погашення платежів з ПДВ 3,3

4. Платники, яким автоматично відшкодовано, од. 2

5. Сума автоматичного відшкодування 0,5

6. Упереджено безпідставного відшкодування податку 

на додану вартість

0,3



Аналіз контрольно-перевірочної роботи щодо бюджетного відшкодування податку 
на додану вартість по великих платниках податків у Тернопільській ОДПІ за 

2010-2011рр., тис.грн.

№ п.п. Показник 2010 2011 Відхилення,+,-

1. Надходження платежів до державного бюджету 62426,4 218234,2 155807,8

2. Кількість проведених перевірок, всього 620 2044 1424

з них перевірки бюджетного відшкодування 18 60 42

3. Донараховано узгоджених податкових зобов’язань 3453,4 14398,3 10944,9

З них по перевірках бюджетного відшкодування 0 11,6 11,6

4. Кількість проведених перевірок на одного працюючого 124 341 217

З них по перевірках бюджетного відшкодування 4 10 6

5. Донараховано на одного працюючого 690,6 2399,7 1709,1

 З них по перевірках бюджетного відшкодування 0 1,9 1,9

6. Зменшено від’ємне значення по податку на додану вартість 0 2154,4 2154,4



Дякую за увагу!


