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ComepkaHUE TEMBI

]

OxapakTepusymte 0oCOBEHHOCTM KOHKYPEHLUU AAS
PbIHKa/OTPaCAU, HAXOAALLMXCS Ha Pa3AUYHbIX 3Tanax
(PopMUpYIOLLUICS, AMHAMUYHDIM, 3PEAbIM PbIHOK/OTPacAb
M PbIHOK/OTpPaCAb OTPACASIX Ha 3Tane 3acTOs UAM CraAQ, B
CErMEeHTUPOBAHHbIX OTPACASAX)

OxapakTepusymTe oCOOEHHOCTM CTpaTerum AA BbICTpO
PacTYLWMX KOMMNAaHNW, KOMMAHUN-AUAEPOB OTPACAM,
KOMMaHUN-NPECAEAOBaTEAEN.

OxapakTepusymTe oCOOEHHOCTU CTPaTErUM AAS
HEKOHKYPEHTOCNOCOOHbIX KOMMAHMUM U KOMMAHWUM B
COCTOSIHMM Kpu3nca (0OOpOHUTEAbHBIE CTPaTErnm,
CTpaTerMm A€3suHTerpaLum u ayTCOpCUHIa)

E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



CamMbie pacupoCTpaHEHHBbIE PHIHOYHEIE
YCAOBHUSA KOHKYPEHITUHU

]
]
]
]
]
]
]
]
]

B POPMUPYIOLLUXCA OTPACAAX;

Ha NMOABUXXHOM, USMEHYUBOM PbIHKE;

B 3p€AOM OTPACAU C HU3KUMU TEMMAMMU POCTa;

B OTPACAM, HAXOASILLLENCSA Ha dTane 3aCTOS UAM CMaAQ;
B CUAbHO CErMEeHTUPOBAHHOM OTPACAM;

B YCAOBUSAX ObICTPOro pocTa KOMMaHUy;

AASl KOMMAHMW — AMAEPOB OTPACAM;

AASl KOMMAHUMW, MPECAEAYIOLLUX AUAEPA;

AASl KOMMAHUM, 3aHMMAIOLLLUX KOHKYPEHTHO CAabble
No3ULUM UAM NpebbiBatoLmMe B COCTOSAHMMN KpU3KCa.

E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



KOHKypeHIIUd B
POPMUPYIOIIIENUCT OTPaACAHU

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



CrnenmdudecKrue oCOOEHHOCTU CTpaTETUH B
dopMUPYIOLINXCS OoTpacAasax (1 us 3)

1 TpyAaHO NMporHo3npoBaTb TEMMbl pOcTa U 06bEMbI TOABKO
dopMuMpyIOLLLErOCS PbIHKA.

1 TpyaHO crniAaHMpoBaTb 06beEM NpPoOAAXK M NMPUOBIAK.

1 TpyAHO oueHUTb BpeMs, HEOOXOAMMOE TOBapy Ha 3aBOEBaHME
MOMYASIPHOCTU Y NOTPeEBUTEA U ONpeAeAeHUE LEHbI.

0 IMaTeHTbl M YHUKaAbHble TEXHOAOTUM, 3aLLMULLLEHHbIE
NaTeHTaMun, UrPalOT KAIOYEBYIO POAb B 3aBOEBAHUM
KOHKYPEHTHOro NnpenMyLL,ecTBa.

1 TpyAHO npeacKasaTb, KAKOM M3 TEXHOAOTMYECKUX MOAXOAOB
OKaXKeTCA CaMblM YAQYHbIM UAM KaKue noTpebuteAbckue
CBOMCTBA TOBAapa OKAXKyT peLlailoLLee BO3AEUCTBUE HA
NPUHATUE pELUEHUS O MOKYIKE.

1 CoxpaHAIoTCA 3HAYUTEAbHbIE Pa3AMYMSA B Ka4eCTBE U
NOoTPeObUTEABCKMX CBOMCTBAX Pa3HbIX MapOK.

5 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



Cnenudpudyeckue oCoOOEHHOCTU CTpaTeruu B
DOPMUPYIOIITUXCS OTpacaax (2 us 3)

1 BxoaHble 6apbepbl B OTPaCAb OTHOCUTEABHO HU3KU AaXKe
AASl HQUMHAIOLWMX KOMMaHMM, T.K. HOBbIM PbIHOK B CUAY
HeCTabUABHOCTU MaAO MHTEpeceH BOABbLUMM U U3BECTHbIM
KOMMaHUAMMU.

1 B oTpacAu spko BbiparkeH 3¢pdeKT obyyaemMocTH, YTO
NO3BOASIET CHU3UTb USAEPXKU U LLeHbl MO Mepe pocTa
obbeMa Npou3BoACTBA.

1 3apaya MapkeTuHra ybeauTb noTpebuteAs NpuHATL
pelleHne O NepBOM MOKYMKE, paccesTb €ro COMHEHUS B
noTpebUTEAbCKMX CBOMCTBaX TOBapa, YoeAuTb B
NPEeBOCXOACTBE TOBapa KOMMaHMU NepeA aHaAOTMYHbIMM
TOBapaMU KOHKYPEHTOB.

6 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



Cnenudpudyeckue oCoOOEHHOCTU CTpaTeruu B
HOPMUPYIOIITUXCS oTpacaax (3 us 3)

1 MHorue noTeHUMaAbHblE MOKYMATEAU PAaCCUUTBIBAIOT Ha
yCOBEpLLUEHCTBOBaHME MHHOBALMOHHBIX TOBapOB B OyAyLLeM,
MO3TOMY OTKAQABIBAIOT MOKYMKY AO NMOSIBAEHUSI OOHOBAEHHbIX
BEPCUM.

1 WNHoraa KomMnaHuuM cTpeMaTcsa 3aWMUTUTb CBOU UCTOYHUKM
CbIpbSl U KOMMAEKTYIOLMX (MOKa MOCTABLUMKU HE YBEAUYAT
o6beMbl MPOM3BOACTBA AO YPOBHS, YAOBAETBOPSIOLLLENO
noTpebHOCTM BCeM OTPaCcAM).

1 KomnaHuu, He pacnoAaraiouime 3HaUUTEAbHbIM KariUTAAOM,
CTAAKMBAIOTCS C HEXBATKOM PUHAHCOBBLIX PECYPCOB AAS
3aBepweHns HNOKP. MM npuxoauntcs aMbo A0XKMAATbCS,
KOrAa TOBap 3aBOIOET MOMYASIPHOCTb, AMOO MATU HA CAUSIHME
MAU NMOTFAOLLLEHME KOHKYPEHTAMU1, KOTOpble HAMEPUBAIOTCSA
BAOXMTb KamnuTaA B pacTYLLUM PbIHOK.

7 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



Ircnnovccrn/ialiriiyi \olliadrmnriyl 110 bbla b/ACTIy¥irv
YyTPO3 U BO3MOZKHOCTEN (POPMUPYIOMIENCS
OTpacAU

[

[NocTapaTbcs cpa3y 3axBaTUTb AMAEPCTBO B OTPAaCAM 32 CHET
HeCTaHAAPTHbIX U YMEPEeHHO PUCKOBAaHHbIX UHULUMATUB B COYETAHUU C
TBOPYECKOM cTpaTernemn (ctpaterns WMpoKon U cpOKyCMpOBaHHOM
AndPepeHUMaLMM TOBapa HA OCHOBE TEXHOAOTMYECKOTrO MAU MHOTO
NMPEBOCXOACTBA).

CoBepLUeHCTBOBaTb TEXHOAOIMU, AU3aMH TOBapa, pacLUMpaTb Habop ero
NOTPebUTEAbCKMX CBOMCTB.

[MocAe dopmmnpoBaHMA OTpacAeBbIX CTAHAAQPTOB U BbISIBAEHUSI CAMOWM
NepcneKTUBHOM TEXHOAOTUU, BHEAPSATb UX KaK MOXKHO BbicTpee.
CobAasHUTeAbHa caMa POAb 3aKOHOAATEASl OTPACAEBbIX CTAaHAAPTOB.

Co3AaBaTb CTpaTernyeckne Cotosbl C KALOYEBbIMU MOCTABLLLUMKAMU, YTOODI
MOAYYUTb AOCTYN K OMbITY, TEXHOAOTMHYECKMM BO3MOXHOCTSM,
BAXKHEMLLUMM MaTepuaAaM U KOMIAEKTYIOLLUM.

NATU Ha CAUSIHUS MAM CTpaTerMyeckne NapTHEPCTBA C KOMMaHUAMM,
0OA3AQIOLLUMM COMYTCTBYIOLLUMU UAU AOMOAHUTEABHBIMU TEXHOAOTUSIMU,
YTO MO3BOAMT BbIMIPaTb KOHKYPEHTHYIO 6opbOy Ha OCHOBE AMAEPCTBA B
TEXHOAOTUAX.

E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



Crparerud aAad POPMUPVIOIIIETOCS
PBIHKA

1 CrapaTbcs peaAM30BaThb NMPEUMYLLLECTBA MEPBOMPOXOoALLA:
paHHee BHeAPeHUE MepCNeKTUBHbBIX TEXHOAOT UM,
CO3AaHME MapTHEPCKUX COIO30B C KAIOYEBbIMM MOCTABLLUKAMMU,
COBEpLUEHCTBOBaHME AM3aliHA TOBapOB,
YAYYLUEHME AaCCOPTUMEHTR,
cozpaHue 3PpPeKTUBHOM CETU KAHAAOB PacnpOCTPaHeHUS,
apdekT obyvaemocTu.
0 [lpuBAeKaTb HOBble CErMeHTbl MOKyMaTeAeH, MPeAAaraTb HOBbIE BOSMOYKHOCTHU
MCNOAb30OBaHUSA TOBapa, OCBaMBaTb HOBble reorpadpuyeckne permoHbl (B TOM YUCAE

C NoMoubto CTpaTermM4eCKnUxX CoOro30B M COBMECTHbIX I'IPGAI'IPMFITMIZ, €CAU
q)MHaHCOBO MOAOXKEHUE HE NMNO3BOAAET CAEAATb 3TO CaMOCTOﬂTEAbHO).

0 lNomoraTb nokynateAsm, npuobpeTalowMmM ToBap BrepBble, O3HAKOMUTLCS C €ro
noTpebuTeAbckuMM cBoncTBaMU. [1o Mepe pocTa nonyAsspHOCTM ToBapa
nepeMeLLaTb aKLLeHTbl PEKAAMHOM KOMMaHUKU C OMOBELLEHMS HA MOOLLpPEHME K
ero boAee 4YaCTOMy MCMOAb30OBaHMIO; BOPOTbLCS 32 Y3HABAaEMOCTb MapKMU.

0 Wcnoab3soBaTb NMOCAEAOBATEABHOE CHUXEHUE LEH AAA NMPUBAEHEHUA HOBbIX
CErMeHTOB YYBCTBUTEAbHbIX K LEHE I'IOK)’I'IaTeAel;’i.

9 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



KoHKypeHIIrs Ha JUHAMHWYHBIX
PBIHKAaX

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



OOGOPOHUTEABHBIN U HACTYIIATEABHBIN THUII
CTpaTeruu

1 ObopoHUTEeAbHas cTpaTerns — CTpaTerus pearMpoBaHUs
Ha M3MEHEHUSA PbIHOYHOM CUTYaLUU U UX
NPOrHO3UpPOBaHME.

1 HacTtynaTeAbHas cTpaTerms — cTpaTerms yripaBAeHuUs
M3MEHEHUAMU PbIHOYHOM CUTYaLLUM.

Il E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



CrpaTternueckmu
M MOAXOA,

O6opoHUTEAbHASA

PearnposaHue
Ha
U3MEHEeHUs

%

=

L lNporHosunposa

= Hue

« -

E. U3MEHEHUN
9

YnpaBAeHue
M3MEHEHUSIMU
HactyhateAbHan

Aencreus

BblBOA Ha PbIHOK YAYYLLEHHbIX TOBapOB
B OTBET Ha HOBblE NMPEAAOXKEHUS
KOHKypeHTOB

PearnpoBaHue Ha HeoXMAaHHblE
U3MeHeHus cnpoca

AaanTaumsa K UsMeHeHUsIM B
3aKOHOAATEAbCTBE

AHaaun3 nepcnekTuB raobaamsaumm
pbiHKa

UsyueHune HyxKA, MPEANOYTEHUI U
OXXMAQHMIM MOKyNaTeAen
OTcAexXnBaHME TEXHOAOTUYECKMX
paspaboTOK AASl MPOrHO3MPOBAHUSA UX
pasBuUTHA

MepBbiM paspabaTbiBaTb U BHEAPATD
HOBble TEXHOAOTUU

BblBOAUTL Ha pPbIHOK MHHOBALMOHHbIE
TOBapbl, GOpMUpYIOLLLUE HOBbIE
PbIHOYHbIE CErMEHTbI U CO3AIOLLME
HOBble OTPacAM

CraTb 3aKOHOAATEAEM OTPaCAEBbIX
CTaHAApTOB

E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT

Tema 6.

Crparerus

Pearuposatb npu
HeobXoAUMOCTH
3awmMwaTth NosnumMm
KOMMaHUK

lMporHosupoBaTh BO3MOXHble
U3MeHeHus

AonoAHATb (apaanTHpoBaThb)
pecypcbl U KOHKYPEHTHble
BO3MOXXHOCTU KOMMaHWUM
PaclumpaTb accopTMeHT ToBapoB
YKpenasTb cuctemy
pacrnpocTpaHeHus

3axBaTUTb MHULIUATUBY B
HaCTynaTeAbHbIX AEMCTBUAX
MHuummpoBatb U3MeHeHuUs B
OTPaCAM, YMPaBAATb UX TEMMAMU
AMVKTOBaTb «NpaBuAa UrPbI»
CTaBUTb KOHKYPEHTOB B
MOAOXEHUE AOTOHSIOLLUX



OIITUMAaABHBIE CTPATETUYECKUE
IEUCTBUI

i

AkTnBHOe uHBecTnpoBaHme B HNOKP aasa yaeprkaHus
AMAEPCTBa B TEXHOAOTUSAX U HOY-Xay.

Pa3BuTre cnocobHoCTU opraHusaLum K BbicTpomMy
pearMpoBaHMIO Ha AEMCTBUS KOHKYPEHTOB U HEOXKUAAHHbIE
M3MEHEHMUS Ha pbIHKe.

CTpaTermyeckme NapTHepCTBa C MOCTaBLLMKAMU U
NPOM3BOAUTEASMU COMYTCTBYIOLLUX TOBAPOB
(KOMMAEKTYIOLWMX, aKCECCYapOB).

HosBble KOHKYPEHTHbIE MHUUMNATUBDI KaXKAbl€ HECKOABKO
mMecsaueB,a HE B OTBET HAa aKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE AENCTBUA
COMEPHUKOB.

[MoaAeprKaHME MPUBAEKATEABHOIO MMUAXKA TOBaPOB U YCAYT
KOMMaHUM AAS AnpPepeHumaLmm Ha poHEe aHAAOTUYHBIX
TOBApPOB U YCAYT.

13 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 6.



KOHKYPEHIIULG B 3PEABIX OTPACASIX

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



XapakTepHble YePThl KOHKYPEHIIUU B 3PEABIX
OTpacAdX

[

3ameaAeHUe pocTa NoTpebuteabckoro crnipoca oboctpsieT 6opbby
32 AOAIO pbIHKa.

[NoBbiweHne TpeboBaTEABHOCTU MOKYMNATEAEN, YCUAEHUE
KOHKYPEHTHOIO AQBAEHUS C UX CTOPOHbI MPU COBEPLUEHUM
MOBTOPHbIX MOKYMOK.

YcuaeHe BAUSIHUA Ha KOHKYPEHLMIO U3AEPXKEK U KavecTBa
OOCAYXKMBaAHUS.

He>keAaTeAbHOCTb BBEAEHMSI HOBBIX MPOM3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTEN M3-3a Yrpo3bl NEPENpOU3BOACTBA.

3aTpyAHeHUsi ¢ OOHOBAEHMEM NMPOAYKLMU U pa3paboTKOM HOBbIX
BapUaHTOB €€ UCMOAb3OBaHMUSI.

YcuAaeHne MexXAYHApOAHOM KOHKYPEHLMM.

[TocTosiHHOE MAM BpeMeHHOe CHUXXeHWE NMPUOBIABHOCTM KOMMAHWUM
B OTPacCAM.

PocT kKoAMuecTBa CAUSIHUIM M NOFAOLLLEHUI KOHKYPEHTOB,
BbITECHEHWE CAAObIX KOMMaHWUM, KOHLLEHTPaL s NMPOU3BOACTBA.

|5 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



CTpaTeruu A 3PEABIX OTPACAEU

]

] O O O O &

CokpalleHMe KOAMYECTBa TOBAPHbIX IPYNM U MOAEAEN
TOBApOB.

OnTuMMzaLms LEenovkm LLEHHOCTH.
CHuKeHMne U3AEepIKeK.

YBeAnyeHne o6beMOB MPoOAAXK.
[lpobpeTeHMe KOMNaHUN-KOHKYPEHTOB.
BbixoA Ha MeXXAYHapOAHbIE PbIHKM.

COBepIJJeHCTBOBaHMe UAU CO3AaHNE HOBDbIX
KOHKYPEHTHbIX BO3MOXXHOCTEMW.

16 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



KOHKypEeHIIUI B OTpaCAIX Ha
gTalle 3aCTod UAU cIiaza

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



Bunrel KOHKYPE€HTHBIX CTPATEIUdX B OTpaCAHu
Ha 9Tall€ 3aCTOod MAH Cliada

1 CdoKycrMpoBaHHasi CTpaTerns AAS 3aBOE€BaHUSA CaMbIX
NepCrneKTUBHbIX CEFMEHTOB OTPACAM.

1 OTt4yeTAmBas andPepeHumaLma ToBapa 3a CHET
YAYYLUEHUS ero KayecTBa U oOHOBAEHMS.

1 CHUXKeHUe U3AEPXKEK, 3aBOEBaHNE OTPACAEBOrO
AMAEPCTBA MO U3AEPXKKAM.

18 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



KOHKypeHIIUd B
CErMEHTHUPOBAHHBIX OTPACAIX

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



Tunuynbie CEMEHTHPOBAHHEBIE OTPAaCAH

KHurousaaxue,

NaHaWwadTHas apXMTEKTYpa U CAAOBOACTBO
Onepaunn ¢ HEABUXKMMOCTbIO

BaHkoBckue ycAyrm

3ApPaBOOXpaHEHUE

ToproBaAs no Kataaoram

PaspaboTka nporpammHoro obecneyeHus
BbinoAHeHMe nevaTHbIX paboT NO MHAUMBMAYAAbHBIM 3aKa3am
N3roTtoBAeHUE KyxOHHOM MebeAn

[ py3oBble nepeBo3KM

ABTOpEeMOHTHbIe paboTbl

PecTopaHbl 1 3aBepAeHMs ObICTPOro NUTaHUS
BHewHun ayanT

[1pon3BOACTBO 1 MPOAAXKa OAEXKADI
[OCTUHMYHBIM U MOTEAbHbIN BU3HeC

e e e I |

20 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



[IpuauHbl pazagpodbseHHOCTH (1 U3 2)

0 PblHOYHBIM cnpoc HacTOAbKO oblmpeH U AMBepcUGULUPOBAH, YTO
MHO>XeCTBO KOMMaHWMN MUPHO COCYLLLECTBYIOT, YAOBAETBOPSS
MHOFOYUCAEHHblE MOTPEOHOCTM NOKynaTeAer n obcAyKmBas
obwupHble reorpadpmnyeckne permoHsi.

0 Hwuskue BXOAHDIE 6apbepb| MO3BOAAIOT HEOOABLUMM KOMMaHUAM
BbIXOAUTb Ha PbIHOK 6bICTpO U C HE3SHAYNTEAbHbIMU 3aTpaTaMWU.

0 HeBo3Mo»HOCTb 3KOHOMUMK Ha MacluTabe NMPpON3BOACTBA
obecneumnBaeTr paBHbl€ KOHKYPEHTHbIE BOZMOXHOCTU MEAKUM U
KPYNMHbIM KOMMaHUAM.

1 OTcyTcTBME Crpoca Ha NepCOHaAU3UPOBaHHbIE TOBapbl. [T0CKOAbKY
CMPOC Ha pa3AMYHble BUAbI TOBapa OTHOCUTEABHO HE3HAYMTEAEH,
obbeMbl MpoAaXX He obecneymBaloT TakKMx MacwTabos
NMPOU3BOACTBA, CObITA U MAPKETUHIa, KOTOPblE MOCTaBUAM Obl B
NPeUMyLLECTBEHHOE MOAOYKEHME KPYMHbIe NMPeANpUATHUS.

21 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



[IpuauHbI pa3apodbseHHOCTH (2 u3 2)

i

PbIHOK TOBapa MAM YCAYTM HAXOAMUTCSl Ha CTAAUM
ranobaAmsaLMm, U Ha Y3KOM pbIHOYHOM MpOCTpPaHCTBe paboTaeT
MHO>XeCTBO KOMMaHWIM 13 pa3HbiX CTPaH (MPOU3BOACTBO
OAEXADI).

TexHoAOrMM, UICNOAb3YyEMbIE B OTPACAEBOM LLEMOYKE
LLEHHOCTU, CTOAb pa3HOOOpPa3Hbl U Pa3BMBAIOTCS MO CTOAb
MHOFOYMCAEHHbIM HaNpPaBAEHUSM, YTO CMeLMaAU3aLUs
HeobxoAMMa XOTA Bbl AAA TOTO, YTOObI COXPaHUTD
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb B OAHOM Ccdepe AEATEAbHOCTMU.

OTpacAb HepaBHO chOpPMUPOBaAACH U B HEM AEMCTBYET
MHO>XECTBO HOBbIX KOMMaHMW, HU OAHA U3 KOTOPbIX eLle He
CO3AaAa MPOYHOM pecypcHOM 6asbl, KOHKYPEHTHbIX
BO3MO>XHOCTEN U He 3aBOeBaAa NPU3HaHUA NoTpebuTteaen,
AOCTaTOYHOIO AASl 3aXBaTa CYLLECTBEHHOM AOAU PbIHKA
(PO3HWYHaA TOProBAS TOBapaMu LULMPOKOro rnoTpebAeHms
yepes Internet)

22 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 6.



OInTUMaAbHBIE CTPATETUU KOHKYPEHIIUU

1 Co3aaHMe CTaHAAPTHbIX MOAPA3AEAEHMIM KOMMaHUMN.
1 3aBOEeBaHME AMAEPCTBA MO U3AEPIKKaM.

1 ToBapHasa cneumaAmsaLms.

1 [NoTpebuteAbckan cneumasnsaums.

1 ['eorpadunyeckas cneumaamsaums.

23 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



24

Crpareruu aad ObICTPO
PACTYIIIMX KOMIIaHUHU

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



Jpubnn ClpalClryvlHCCUCKKA iAavillkialklb
KOMIIaHUHU, 3aUHTEPECOBAHHOU B
YCKOPEHHOM POCTE IIPOaAIK

1 YpoBeHb |.CrpaTternyeckme MHMLMATUBBI MO YCUAEHMUIO
No3ULUM B CyLLecTBYloLeM BusHece.

0 YpoBeHb 2. CTpaTermyeckme MHMLMATUBDI MO
PaCLUMPEHUIO UMEIOLLLUXCSH PECYPCOB U KOHKYPEHTHbIX
BO3MOXHOCTEMN 32 CHET OCBOEHMUS HOBbIX chep busHeca ¢

XopownMHn nepcnekTnBamMm pocCTa.

1 YposeHb 3. CTpaTermyeckme MHULMATMBBI MO CO3AAHMUIO
6u3Heca, Ha AAHHbIM MOMEHT eLLe He CYLLEeCTBYIOLLErO.

25 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



MopTtdernb

cCTpaTerm4eckm CrpaTernyeckumi
X MHULUATUB YpOB€EHb 3
A - AoArocpoyHsble
CrpaTtermnyeckumn
2 MHULMNATUBDI MO
YPOBEHb obecneveHuIo pocTa B

oTpacAax byayuiero
MWHUMaABHBIN NpUpoCT
obbeMOB NpoAaXK cenyac u

CpeaHecpoyHble
MHULMATUBBI MO
YKPENAE€HUIO pecypCHOM
6a3bl U1 KOHKYPEHTHbIX
ypoBeHb | BO3MOXHOCTEMN AAS
NMPOHMKHOBEHUS B HOBbIE
obAacTu busHeca

bopmumpoBaHue
NoTeHLMaAA

CrpaTernyeckum

3HA4YUTEABHOIo poCTa
ob6beMOB NpoAaX U

Npu6bIAM B BAMIKaNLLME
5-10 Aet

YMepeHHbI npupocT
06beMOB NPoAAX U
NPUOBIAU B HaCTOALLUM
MOMEHT U CO3AaHUE
YCAOBUIM AASl 3HAUUTEABHOTO
noabema B 6AmKanwue 2-5

* KpaTkocpouHble
MHULIMATMBBI MO
YCUAEHUIO NO3NLUM

B TeKyLLem busHece
BoicTpbit pocT
obbeMoB NpoAaX U
MPpUOBBIAK

AET

» 26 E.A.PazoBa CTpaTernyeckuini MEHEAXKMEHT BpeMﬂ
Tema 6.



27

CTpaTeruu KOMIIaHUN — AUIEPOB
OTpacAU

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



Buapel crpareruv AUAEpPOB

1 HacTtynaTeAbHas cTpaTterms AAsSl COXpaHeHWe No3nL MK
NepBOMpPOXOALLA B OTPACAM.

1 CTpaTerns A€MOHCTpaLMU CUADI.

1 CrpaTterms akTMBHOM OOOPOHbI AASl CO3AAHUS
NpenATCTBUMN AAS AEUCTBYIOLLMNX KOHKYPEHTOB U HOBbIX
KOMMaHUN Ha pbIHKE.

28 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



[IpuMepsnl cTpaTeru akKTUBHOM
OOOPOHBI

O

3aTPYAHUTb HOBUYKAM U KOHKYPEHTaM AOCTUXKEHUE UX LLeAet, UHTEHCUBHO BEAS
PEKAAMHbIE KaMMaHWUU, YAy4LIas obCcAyKuMBaHMe NOTpebuTeAel, akTUBHO
nHeectupysa 8 HMOKP.

PaclunpsaTb accopTUMEHT NpeAAaraembix TOBApOB MAU MOAEAEMN C TEM, YTOObI
MPOTUBOMOCTABUTb TOBapaM KOHKYPEHTOB COOCTBEHHbIE TOBAapbl C TEMU XKe

NOTPEBUTEABCKMMU CBOMCTBAMU, AMOO 3aHATb CBOOOAHBIE PbIHOYHbIE HULLIK,

4TOObl UMW HE BOCMOAb30OBAaAUCH KOHKYPEHTDI.

[MpeaAaraTb UHAMBUAYaAbHOE OOCAYXKMBaAHME U APYTUE AOMOAHUTEABHBIE YCAYTH,
NOBbILIAIOLLME YPOBEHb MPUBEPXKEHHOCTU NOTPEOUTEAEN U 3aTPYAHSIIOLLUX UX
MepexoA Ha TOBapbl KOHKYPEHTOB.

yAeP)KMBaTb LLEHbI U Ka4ECTBO TOBApOB Ha NPUBAEKATEAbBHOM YPOBHE.

Coopy»kaTb pe3epBHble MPOMU3BOACTBEHHbIE MOLLLHOCTU Ha CAyYal pe3Koro pocTta
CNpoca U AASl MPEAOTBPALLEHUS NOMbITOK BoAee MEAKMX KOHKYPEHTOB pPacLUMPpUTb
CBOIO NMPOU3BOACTBEHHYIO 6asy.

MHBecTMpOBaTb B CHUXKEHME U3AEPXKEK U OOHOBAEHME TEXHOAOIMU, YTOODI
obecneynBaTb cebe AMAEPCTBO MO 3TUM MO3ULUAM.

[MaTeHTOBaTH NMPUOPUTETHbLIE TEXHOAOTINN.
3aKAIOYAaTb 3KCKAIO3UBHbIE KOHTPaKTbl C AyMWWMMU NOCTaBLLLUKAaMN U AUAEPAMMU.

29 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 6.



0 Kemnc ctp.276

30 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



31

CrpaTeruu aasd KOMIIaHHM-
[IPECAEMOBATEAEN

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



CrocoOnlI «packadaThb» PHIHOK [JAS
BXO3KIEHUS B PSAIbl OTPACAEBBIX AUIEPOB

O
O

HeoKnAaHHbIM TEXHOAOIUYECKUIA NPOPbIB.

[NocTossHHOEe onepekeHne KOHKYPEHTOB B BbIBEAEHMWU Ha PbIHOK HOBbIX
MAM YAYYLLEHHBIX TOBapOB; CO3AaHMe cebe penyTauuu AMAEpa B
pa3paboTke HOBbIX TOBAPOB.

Boaee 3HepruyHas M MHHOBALMOHHASA, YEM Y MEAAUTEABHBIX AUAEPOB,
PeaKkLuMs Ha USMEHEHUE YCAOBUM PbIHKA U HYXA MOKYMaTeAEH.

3aKAlOuEHUE CTpaTErM4EeCKnNX COK30B C KAIOYEBbIMHU AMCTPM6bIOTOPaMM,
ANAEPaAMU U TTPOUSBOAUNUTEAAMN COMYTCTBYIOLUNX TOBAPOB.

[Mouck NMPUHUUMNAABHO UHbIX I'I)’Teﬁ PAaANKAABHOIoO CHUXXEHUA 3aTpaT C
NMOCAECAYIOWLUNUM UCTTOAB3OBAHUEM MOAUTUKU CHUXKEHUA LLEH AAA
nepemMaHnBaHUA I'IOK)’I'IaTeAeﬁ Y KOHKYPEHTOB.

PaspaboTka apdekTnBHOM cTpaTerm amdpdepeHumaLmm ToBapa Ha OCHOBE
NMEpPBOKAACCHOIO KayecTBa, TEXHOAOTMYECKOro AMAEPCTBA, BbICOKOIO
YPOBHSI OO6CAY>KMBaHUA NOTpebuTeAel, 6bicTpot MOAEpHM3ALLMN TOBAPOB,
NpoAaXXM TOBapoB 4Yepes Internet.

32 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



Tunel crpaTerum

CrpaTterus pocra 3a cY4eT NOrAOLLLEHMSI KOHKYPEHTOB.
CrpaTterns 3axeata CBOOOAHOM HULLN.

Crparterus cneumaAmsaumm.

]
]
]
0 CTPaTeFMﬂ NMPpEBOCXOAALLEITO Ka4eCTBa.
0 CTPaTeFMﬂ OTANYHOIO MUMUA KA.

]

CrpaTernsa AOOpOBOABHOIO OTCTYMAEHMUS.

33 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



34

CrpaTeruu aad
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KOMITAHUM
1 KOMIIaHUM B COCTOSIHUHU KpHU3HCa

E.A.PazoBa CTpaTernyeckuin MeHeAXKMEHT
Tema 6.



Tunel cTpareruii BeIXoda U3 KpHU3Hca

1 HacTynaTteAbHas cTpaTerus Bbixoaa M3 Kpmsuca (npu
HaAMYMMN AOCTATOYHbIX PUHAHCOBBIX PECYPCOB).

1 CrpaTterms akTMBHOM OOOPOHBI.

1 CTpaTernsa HEMeAAEHHOrO BbIXOAQ C PbIHKA U
AMKBUAALIUM KOMMNAHMU (KpalHAS Mepa).

1 CtpaTernsa nocAepaHero TaiMma (MOAAEPXKMBATD
PEMHBECTUPOBAHUSA CPEACTB B BM3HEC HA MMHMMAAbBHOM
YPOBHE U AOBUBATLCS MaKCUMM3aALLUM NPUOBIAK B
KPaTKOCPO4YHOM MepCrneKTUBE), FOTOBACh YUTU C PbIHKA.

35 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



[IpuMephl EUCTBUL CTPATETUU BbhIXOOA U3
KpHU3Uca

1 Pacnpoaarka 4acTU aKTUBOB AASl MOAYYEHMS HAAUYHbIX
CPEACTB M CMAaceHUs OCTaBLUEMCS YacTu BbusHeca.
1 [NepecmoTp TeKyLien cTpaTermm.

1 ['lpMHATME KOMMNAEKCHBIX MEP AASl PE3KOrO YBEAUYEHMUS
AOXOAOB.

1 CoKpalieHune U3AEPIKEK.

1 KoMnAekcHas cTpaterus (O AHOBpeMeHHOe NMpUMeHeHue
HECKOAbKMX BbILLENEPEYNCAEHHbIX MEP).

36 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



1 Kenc. Ctp. 283

37 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 6.



O0OcTogaTeAbCTBA IIPUMEHEHUA CTPATETUU
I[IOCAEIHETO TarMa

[

[lepcneKkTuBbI pa3BUTMS OTPACAM B AOATOCPOYHOM acCrMeKTe COMHUTEAbHbI
(TabayHas NPOMBILUAEHHOCTb).

PeaHnmauua koMnaHMM o6OMAETCA CAULLIKOM AOPOrO; KOTAQ AyYllee, Ha
YTO KOMMaHUM MOXET PacCYMUTbIBATb, 3TO AOCTUXKEHUE YPOBHS
6e3ybbiTouHoCcTH (Polaroid).

CoxpaHeHUue UMetoLLencss AOAM pbiHKa TpebyeT Bce HOAbLUMX 3aTpaT
(NMpoun3BoACTBO GOTOMAEHKU AASl aHAAOTOBbIX GOTOAMNMApPaTOB).

OcAabAeHME KOHKYPEHTHbIX YCUAUM HE YTPOXKaeT HEMEAAEHHbIM CMAAOM
obbemMa NpoAaXx.

EcTb BO3MOXHOCTb NepeMecTUTb BbICBOGOAMBLUMECS pecypchbl B GoAee
NepcneKTUBHYIO 06AaCTb.

Yracalowmi busHec He BXOAUT B YUCAO OCHOBHBIX BUAOB AESITEABHOCTHU
ANBEPCUPULIMPOBAHHOM KOMMAHWUU; AyHLle NOCTENEHHO 3aKPbITb
BTOPOCTEMNEHHbIe BUABI AEATEABHOCTU, YEM MOCTOSIHHO OLLYLLATb UX
HeraTMBHOE BAUSIHME Ha MPUOBLIABHOCTb BaXKHbIX MOAPA3AEAEHUMN.

Yracatowmm 6usHec He AOBABASIET KAaKUX-AMOO OTAUYUTEABHbIX YepT
obLert MoaeAn BU3HECA U UMUAXKY KOMMaHUKU (YCTOMUYMBBLIN OBbeM
NPOAX, NPECTUXK, COaAAHCUPOBAHHbIN TOBAaPHbIM PsA).

38 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 6.



39

OOOpPOHUTEABHBIE CTPATETUU

E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MEHEAXKMEHT
Tema 7.



Buabl 000pOHUTEABHBIX CTpaTeruu

1 LleAb 06OpOHMTEABHOM CTpaTerMm — 3almTa
KOHKYPEHTHOrO NpPenMyLLLEeCTBa U YKpenAeHue
KOHKYPEHTHOM NO3ULMN KOMMaHUMN.

1 Buabl 06OpPOHUTEABHbIX CTPaTErmni:

[lepeKpbIiTUE BO3MOXKHbIX MyTEM aTaku, NpeAOTBpaLLeHMNE
HaCTynaTeAbHbIX AEMCTBMN CO CTOPOHbI KOHKYPEHTOB.

AeMoHcTpaums cnocobHOCTU K OTBETHBIM AEMCTBUSIM.

40 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



CriocoObI JEMOHCTpPAIIUU CIIOCOOHOCTH K
OTBETHBLIM OIEeUCTBUIM

0 [My6An4HbIE 3a55BAEHUA PYKOBOACTBA KOMMaHUU O HaMEpPEHUU AlOOOM
LLEHOM COXPaHUTb CBOIO AOAIO PbIHKA.

0 [ly6An4HbIE 3asiBA€HMSI O MAAHAX CO3AAHUS AAEKBATHbIX
NMPOM3BOACTBEHHbIX MOLLLHOCTEN AASl YAOBAETBOPEHUSA CYLLECTBYHIOLLLErO
PbIHOYHOTrO cnpoca 1 obecneyvyeHUss MPOrHO3MPyeMoro pocTa pbiHKa.

0 3abaaroBpemMeHHOE pacrnpocTpaHeHue MHPOpMaLMKU O HOBbIX TOBapax,
TEXHOAOIMYECKMX YCrnexax, pa3paboTkax HOBbIX MOAEAEN TOBApPOB B
pacyeTe Ha TO, YTO BCE 3TO 3aCTaBUTb KOHKYPEHTOB OTAOXKWUTb aKTUBHbIE
AENCTBUS AO BbISICHEHUSI AOCTOBEPHOCTU NOAOBOHOM MHPOpMaLUw.

1 O6HapoaOBaHWE HAMEPEHUI KOMMaHMM HE OTCTaBaTb OT MOAUTUKMU
KOHKYPEHTOB B U3MEHEHMU LLEH U YCAOBUM MPOAAXK.

O CO3AaHMe pe3epBa HAAUMHOCTU U BbICOKOAUKBUAHDIX aKTUBOB AASA
BECAECHUA «boeBbIX AENCTBUNY.

1 PewmnTeAbHble OTBETHbIE AGMCTBUA Ha aTaKy He OYe€Hb CUAbHbIX
KOHKYPEHTOB, 4TODObl CO3AaTb MMUAXK FOTOBOM K OTMOPY KOMMaHUMU.

41 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



[IpenmMmyiiecTBa 1 HEAOCTATKU CTPATETUU
IIEPBOMIPOXOaITa

]

[lepBonpoxoaeL, NoAy4aeT YHUKaAbHbIM UMUAXK U
penyTaumio Y NOKymnaTeAemn.

OnepexkeHne B HOBbIX TEXHOAOIMUAX, KaHAAaX cObITa U
HOBBIX MOKOAEHUAX KOMMNAEKTYIOWMUX cnocobcTeyeT
CO3AaHUIO ABCOAIOTHOIO MPEUMYLLLECTBA MO MU3AEPIKKAM.

[lepBble MOKyNaTeAU COXPaAHSAIOT CUAbHYIO
NPUBEPXXEHHOCTb KOMMaHUMU, COBEpLUAas NOBTOPHbIE
MOKYMKM.

O6b6ecneymBaeT 3aXBaT HE3AHATbIX MPOCTPAHCTB, YTO
3aTPYAHSIET BOCNPOU3BEAEHME CTpaTermm
KOHKYPEHTHaMM.

42 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 7.



1 Kemnc. Ctp. 208

43 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



44

CTpaTeruu CyKeHusd OHU3Heca —
JAE€3UHTErpalvd U ayTCOPCUHT

E.A.PasoBa CtpaTernyeckuin MEHEAXKMEHT
Tema 7.



[le3uHTerparysa 1 ayTCOPCUHT

1 Ae3snHTerpaumsa 1 ayTCOPCUHT MPEAMOAAraloT OTKas oT
CAaMOCTOSITEABHOIO UCMOAHEHUSA psAa PYHKLMM 32 cUeT
nepeAavm X NOCeBLLUKAM TOBapOB U YCAYT U APYTUM
NapTHEpaM.

45 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



[IprumHEBI Iepegadyyu 4acTu PYHKIIUN Ha
ayTCOPCHUHT

i

HesaBucumbie MapTHEPbDbI BbIMOAHAIOT NMpE€AaBa€MblE CI))’HKLI.MM
AyHLLUE U ACLLEBAE.

[lepeAaBaeMmbi BUA AESITEABHOCTU HE SIBASIETCS KOHKYPEHTHO
3HA4YMMbIM U €ro NnepeApaya B ayTCOPCUHI He yrpoxkaet
KAIOYEBOWM KOMIMETEHL MU KOMMaHUMN.

[lepeaaya yacTu PyHKLMM CHUXKAET PUCK, CBA3AHHbBIM C
M3MEHEHUSIMU TEXHOAOTUU U/UAM NMOKYMATEAbCKUX
NpeAnoYTEHUN.

[lepeaaya yacTn GyHKLMIM MOBLILAET OPraHMU3aLLUOHHYIO
rMOKOCTb U ONEPaTUBHOCTb MPUHATUS PELUEHUN, COKpaLLaeT
BpeMsi pa3paboTKM U BbIBEAEHUS HA PbIHOK HOBbIX TOBApOB,
CHMXKAET U3AEPXKKM Ha KOOPAMHALMIO.

[lepeaaya yacTu PyHKLMM NO3BOASIET KOMMAHUM
COCPEAOTOUYMTbCSA Ha OCHOBHOM BusHece.

46 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



[IpeumyiiiecTBa ayTCOpCHUHTa

[

[1o3BOASET MOAYUYMTb KOMMAEKTYIOLLLUE UAU YCAYTU BbilLe
KauyeCTBOM U/UAU AeLleBAe.

yA)"-lUJaeT MHHOBALUMNOHHbIE BO3MOXHOCTU KOMMNaHNN 3a CHET
B3aMMOAEUCTBUA U NMapTHEpCTBa C NOCTaBULWMKaMU MUPOBOIo
YPOBHA, UMEIOLWLNMHU OGOAbLLOM MHTeAAeKT)’aAbeIﬁ NMNOTEHUUNAA U
6oratbin MHHOBALMOHHbIN OMbIT.

O6ecneynBaeT 6OAbLLYIO TMOKOCTb KOMMaHMM B CAyYae BHE3aMHOro
M3MEHEHUS PbIHOYHOM CUTYaLMU UAU NOTPEOUTEABCKUX
NPeANOYTEHMNI: MPOLLE U AELLUEBAE HAUTU HOBbIX MOCTABLUMUKOB C
HEeOOXOAMMBIMU BO3MOXKHOCTAMU U pecypcaMm, YeM NnepecTpamBaThb
BHYTPEHHIOIO AEATEABHOCTb KOMMaHUU, AMKBUAMPYS OAHM
MOLLLHOCTU U PecypcCbl U CO3AaBasi HOBbIE.

YckopsieT npuobpeTeHMe HOBbIX PECYPCOB U HABbLIKOB.

[TosBoAseT COCPEAOTOHYNTDLCA Ha TEX onepaunax, KotTopble
BCIDCI)eKTMBHO BbINMOAHAIKOTCA CUAAMU KOMIMaAHUU, N TEX, KOTOPbIE
CTpaTerm4ecku LLEAEC006P8.3HO COXPaHUTDb MO €€ KOHTPOAEM.

47 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 7.



HemocraTku ayTCcopCUHTa

1 KomnaHus pUCKyeT BbIBECTM 32 CBOU NPEAEAbl CAULLIKOM
MHOTIMe BUAbI AEATEABHOCTU U AULLUTHCSA YacTK
cobCTBEHHbIX PECYPCOB U BO3SMOXXHOCTEM.

48 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT
Tema 7.



Borrpochkl Ha 3K3aM€EH

]

OxapakTepusymte 0oCOBEHHOCTM KOHKYPEHLUU AAS
PbIHKa/OTPaCAU, HAXOAALLMXCS Ha Pa3AUYHbIX 3Tanax
(PopMUpYIOLLUICS, AMHAMUYHDIM, 3PEAbIM PbIHOK/OTPacAb
M PbIHOK/OTpPaCAb OTPACASIX Ha 3Tane 3acTOs UAM CraAQ, B
CErMEeHTUPOBAHHbIX OTPACASAX)

OxapakTepusymTe oCOOEHHOCTM CTpaTerum AA BbICTpO
PacTYLWMX KOMMNAaHNW, KOMMAHUN-AUAEPOB OTPACAM,
KOMMaHUN-NPECAEAOBaTEAEN.

OxapakTepusymTe oCOOEHHOCTU CTPaTErUM AAS
HEKOHKYPEHTOCNOCOOHbIX KOMMAHMUM U KOMMAHWUM B
COCTOSIHMM Kpu3nca (0OOpOHUTEAbHBIE CTPaTErnm,
CTpaTerMm A€3suHTerpaLum u ayTCOpCUHIa)

49 E.A.PazoBa CtpaTernyecknin MEHEAKMEHT

Tema 6.



