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«Транснационализация  – это процесс перенесения 
части воспроизводственных процессов из одной страны 

в другую (другие) посредством прямых иностранных 
инвестиций, к которым относят инвестиции, сделанные 

за рубеж с целью организации филиалов или 
установления контроля над иностранными компаниями, 

становящимися зависимыми. Эти инвестиции 
осуществляются в основном ТНК, которые являются 

основой транснационализации».
                                                                                           А.Г. Мовсесян и С.Б. Огнивцев



Экономически процессы транснационализации 
обусловлены: 

- возможностью и необходимостью перелива капитала из стран с 
его относительным избытком в страны с его дефицитом, где, 

однако, в избытке имеются другие факторы производства, которые 
не могут быть эффективно использованы в воспроизводственных 

процессах из-за нехватки капитала

- потребностью в уменьшении рисков путем размещения капитала 
в разных странах

- стремлением приблизить производство к перспективным рынкам 
сбыта и рационализировать налогообложение и таможенные 

платежи для транснациональной компании в целом



Законодательная база, регулирующая процесс 
транснационализации

На международном уровне в рамках Межправительственной комиссии 
ООН по транснациональным корпорациям был разработан "Кодекс 

поведения транснациональных корпораций"

В России отсутствует специальное законодательство, регулирующее 
процесс транснационализации деятельности иностранных компаний. 

Компании, подверженные процессу транснационализации, 
приравниваются к фирмам, занимающимся внешнеторговой 

деятельностью.

Федеральный закон от 8 декабря 2003 г. № 164-ФЗ «Об основах 
государственного регулирования внешнеторговой деятельности» 
указывает основные способы осуществления внешней торговли 

услугами.



ТНК, как материальое воплощение 
транснационализации

ТНК – предприятие, образованное в любой организационно-
правовой форме и состоящее из материнских (parent enterprises) и 

контролируемых зарубежных предприятий (foreign affiliates), 
размещенных, соответственно, в стране базирования и 

принимающих государствах и территориях. ТНК должна 
обладать не менее чем 10 % голосующих акций материнских 
предприятий или аналогичной долей в уставном капитале для 

некорпоративных форм собственности.

                                                       «Докладе о мировых инвестициях» (UNCTAD)



По состоянию на начало 2007 г., согласно данным ЮНКТАД, 
в мире насчитывалось более 79 тыс. ТНК, контролирующих 

около 790 тыс. иностранных филиалов.



В настоящее время ТНК контролируют
Около 80 % мировой базы 

патентов и лицензий на новую 
технику, технологии и ноу-хау

Более 60 % мировой внешней 
торговли

Более 50 % мирового 
промышленного производства
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По методологии ЮНКТАД ПИИ 
ТНК осуществляются в трех формах

приобретение 
части акций 
зарубежного 
предприятия

реинвестирование 
доходов 

«прямого» 
иностранного 

инвестора

предоставление 
внутрифирменных 
кредитов и прочие 

операции по 
заимствованию

Одним из наиболее важных показателей общего роста 
транснациональных корпораций являются
 прямые иностранные инвестиции (ПИИ).
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Положительные эффекты 
деятельности ТНК Угрозы роста ТНК

Создание новых технологий 

производства и управления
Осуществление инвестиций

Увеличение ВВП
Положительное влияние на 

платежный баланс

Угроза экологии

Угроза суверенитету 

малых государств

Монополизация 

рынка



Америка

Азия и 
Океания

Европа

Nestlе
Vodafone

Philips
BP

Gazprom

Citigroup 
Microsoft
Exxon 
Mobil 
Google
Boeing

Toyota 
LG Group
Samsung Group 
Epson
Huawei



Заключение
•   ТНК ускоряют продвижение мировой экономики к глобализации
•   В начале XXI в. только четверть мировой экономики функционирует в 
условиях свободного рынка, а три четверти – в своеобразной плановой 
системе, где внутри ТНК не работают законы свободного рынка
•   ТНК, наращивая экономическую мощь и оказывая все большее влияние 
на международные экономические отношения и мировую экономику в 
целом, становятся важнейшими экономическими субъектами в мировой 
системе хозяйствования
•   ТНК представляют собой достаточно сложное и постоянно 
развивающееся явление в системе мирохозяйственных связей, требующее 
особого внимания со стороны государства и международного контроля, 
особенно в условиях мирового финансового кризиса 


