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План

• Объективный метод определения 
вероятности

• Субъективная вероятность
• Метод анализа индивидуального 
проектного риска с помощью построения 
дерева решений проекта

• Статистический метод



Вероятностные методы

Вероятностн
ые методы
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Объективный метод

Основ
а 

Вычисление 
частоты событий

 

f частота возникновения уровня потерь

n(A) число случаев наступления уровня потерь
n общее число случаев (успешные и 

неудавшиеся)



Субъективный метод

Основ
а 

Суждение или 
личный опыт

Альтернатива 

• Действия, 
направленны
е на решение 
проблемы

Состояние 
среды 

• Ситуация, на 
которую лицо 
не может 
оказывать 
влияние 

Исходы 

• Оценка, 
показывающа
я 
последствия 
альтернативы



Дерево решений

NCFi чистый денежный поток для i-
го периода

Inv начальные инвестиции

r ставка дисконтирования 

$500 Проведение маркетингового 
исследования рынка

$1,000 Разработка и создание 
опытных образцов робота

$10,000 Строительство 



Статистический метод
Изучении 
статистики потерь и 
прибылей

Установление 
величины риска

Е(х)=А1Хх+ А
2
Х

2
 + ...+ 

АпХп.

средневзвешенная 
величина всех 
результатов 

Вероятность 
результата

Не позволяет принять 
решение в пользу какого-

либо варианта 


