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Сущность, виды и критерии 
риска
⚫ В любой хозяйственной деятельности 

всегда существует опасность 
денежных потерь, вытекающая из 
специфики тех или иных 
хозяйственных операций. Опасность 
таких потерь представляют собой 
финансовые риски.



⚫ Финансовые риски - это коммерческие 
риски.

⚫ Риски бывают чистые и спекулятивные.
⚫  Чистые риски означают возможность 

получения убытка или нулевого результата.
⚫  Спекулятивные риски выражаются в 

возможности получения как 
положительного, так и отрицательного 
результата.



⚫ Финансовые риски - это спекулятивные риски. 
Инвестор, осуществляя венчурное вложение 
капитала, заранее знает, что для него 
возможны только два вида результатов - 
доход или убыток. Особенностью 
финансового риска является вероятность 
наступления ущерба в результате проведения 
каких-либо операций в финансово-кредитной 
и биржевой сферах, совершения операций с 
фондовыми ценными бумагами, т.е. риска, 
который вытекает из природы этих операций. 
К финансовым рискам относятся кредитный 
риск, процентный риск - валютный риск: риск 
упущенной финансовой выгоды



⚫ Кредитные риски — опасность неуплаты 
заемщиком основного долга и процентов, 
причитающихся кредитору. Процентный 
риск - опасность потерь коммерческими 
банками, кредитными учреждениями, 
инвестиционными фондами селенговыми 
компаниями в результате превышения 
процентных ставок, выплачиваемых ими 
по привлеченным средствам, над ставками 
по предоставленным кредитам.





⚫ Валютные риски представляют собой 
опасность валютных потерь, связанных 
с изменением курса одной 
иностранной валюты по отношению к 
другой, в том числе национальной 
валюте при проведении 
внешнеэкономических, кредитных и 
других валютных операций.



⚫ Риск упущенной финансовой выгоды - 
это риск наступления косвенного 
(побочного) финансового ущерба 
(неполученная прибыль) в результате 
неосуществления какого-либо 
мероприятия (например, страхования) 
или остановки хозяйственной 
деятельности.



⚫ Финансовый риск, как и любой риск, имеет 
математически выраженную вероятность наступления 
потери, которая опирается на статистические данные и 
может быть рассчитана с достаточно высокой 
точностью. Чтобы количественно определить величину 
финансового риска, необходимо знать все возможные 
последствия какого-нибудь отдельного действия и 
вероятность самих последствий. Вероятность означает 
возможность получения определенного результата. 
Применительно к экономическим задачам методы 
теории вероятности сводятся к определению значений 
вероятности наступления событий и к выбору из 
возможных событий самого предпочтительного исходя 
из наибольшей величины математического ожидания. 
Иначе говоря, математическое ожидание какого-либо 
события равно абсолютной величине этого события, 
умноженной на вероятность его наступления.



⚫ Пример. Имеются два варианта вложения 
капитала. Установлено, что при вложении 
капитала в мероприятие А получение 
прибыли в сумме 15 тыс. руб. — 
вероятность 0,6; в мероприятие Б 
получение прибыли в сумме 20 тыс. руб. — 
вероятность 0,4. Тогда ожидаемое 
получение прибыли от вложения капитала 
(т.е. математическое ожидание) составит:
- по мероприятию А 15 •0,6 = 9 тыс. руб.;
- по мероприятию Б 20 • 0,4 = 8 тыс. руб. 



⚫ Вероятность наступления события может 
быть определена объективным методом 
или субъективным. Объективный метод 
определения вероятности основан на 
вычислении частоты, с которой 
происходит данное событие. Например, 
если известно, что при вложении капитала 
в какое-либо мероприятие прибыль в 
сумме 15 тыс. руб. была получена в 120 
случаев из 200, то вероятность получения 
такой прибыли составляет 0,6!120. 



⚫ Субъективный метод базируется на 
использовании субъективных 
критериев, которые основываются на 
различных предположениях. К таким 
предположениям могут относиться 
суждение оценивающего, его личный 
опыт, оценка эксперта, мнение 
финансового консультанта и т.п.



⚫ Величина риска или степень риска 
измеряется двумя критериями:
1) средним ожидаемым значением;
2) колеблемостью (изменчивостью) 
возможного результата.



⚫ Среднее ожидаемое значение - это то 
значение величины события, которое 
связано с неопределенной ситуацией. 
Среднее ожидаемое значение является 
средневзвешенным для всех возможных 
результатов, где вероятность каждого 
результата используется в качестве 
частоты или веса соответствующего 
значения. Среднее ожидаемое значение 
измеряет результат, который мы ожидаем 
в среднем



Управление риском
⚫ Предпринимательства без риска не бывает. Наибольшую 

прибыль, как правило, приносят рыночные операции с 
повышенным риском. Однако во всем нужна мера. Риск 
обязательно должен быть рассчитан до максимально 
допустимого предела. Как известно, все рыночные оценки 
носят многовариантный характер. Важно не бояться ошибок в 
своей рыночной деятельности, поскольку от них никто не 
застрахован, а главное - оплошностей не повторять, постоянно 
корректировать систему действий с позиций максимума 
прибыли. Менеджер призван предусматривать дополнительные 
возможности для смягчения крутых поворотов на рынке. 
Главная цель менеджмента, особенно для условий 
сегодняшней России, добиться, чтобы при самом худшем 
раскладе речь могла идти только о некотором уменьшении 
прибыли, но не в коем случае не стоял вопрос о банкротстве. 
Поэтому особое внимание уделяется постоянному 
совершенствованию управления риском - риск-менеджменту.



Стратегия управления
⚫ Под стратегией управления имеются в виду 

направления и способы использования средств для 
достижения поставленной цели. Каждому способу 
соответствует определенный набор правил и 
ограничений для принятия лучшего решения. 
Стратегия помогает сконцентрировать усилия на 
различных вариантах решения, не противоречащих 
генеральной линии стратегии и отбросить все 
остальные варианты. После достижения 
поставленной цели данная стратегия прекращает 
свое существование, поскольку новые цели 
выдвигают задачу разработки новой стратегии.



Тактика 
⚫ практические методы и приемы 

менеджмента для достижения 
установленной цели в конкретных 
условиях. Задачей тактики управления 
является выбор наиболее оптимального 
решения и самых конструктивных в 
данной хозяйственной ситуации 
методов и приемов управления.



⚫ Особую роль в решении рисковых задач 
играют интуиция менеджера и инсайт. 
Интуиция представляет собой способность 
непосредственно, как бы внезапно, без 
логического продумывания находить 
правильное решение проблемы. Интуиция 
является непременным компонентом 
творческого процесса. Инсайт - сознание 
решения конкретной проблемы. В момент 
инсайта решение осознается ясно, однако эта 
отчетливость часто носит кратковременный 
характер. Поэтому необходима сознательная 
фиксация решения.



⚫ В случаях, когда риск рассчитать 
невозможно, принятие рисковых решений 
происходит с помощью эвристики, 
которая представляет собой совокупность 
логических приемов и методических 
правил теоретического исследования и 
отыскания истины. Иными словами, это 
способы решения особо сложных задач. 
Риск-менеджмент имеет свою систему 
эвристических правил и приемов для 
принятия решения в условиях риска:



⚫ - Нельзя рисковать больше, чем это может 
позволить собственный капитал.
- Всегда надо думать о последствиях 
риска.
- Положительное решение принимается 
лишь при отсутствии сомнения.
- Нельзя рисковать многим ради малого.
- При наличии сомнения принимаются 
отрицательные решения.
- Нельзя думать, что всегда существует 
только одно решение, возможно, что есть 
и другие варианты.



⚫Спасибо за 
внимание




