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Opranmzanys Kak 00ObEKT MPEICTABIISICT COO0M
IIEJIOCTHBIN KOMILJIEKC B3aUMOCBSI3aHHBIX AJIEMEHTOB,
0c000€ €IMHCTBO C BHEITHUM OKPYKCHUEM

 Ileap: mpoaHAIM3UPOBATH BHYTPEHHIOK 1 BHEIIIHIOK
cpeny opranusanuu B OK u C.

e 3ajgayu:
- OXapaKTePU30BaTh BHYTPEHHHUE IeEpeMeHHbIE. (DAKTOPBI;

- 0OXapaKTepU30BaTh BHEIIHIOKIO Cpeay NPSIMOTO U
KOCBEHHOT'O BO3/I€HICTBUSI;

- BBISIBUTH B3AaMMOCBA3b (PAKTOPOB




Knaccudukanus opraiu3aiuu:

1.ITo popmanuzanuu (popmasibHbIE U

He(dOpMaJIbHbBIE);

2.ITo popmam cOOCTBEHHOCTH Ha KalluTal

(rocyzmapcTBeHHbIE, MyHUIIMIAIbHbBIE, UACTHBIE,

COOCTBEHHOCTH OOIIECTBEHHBIX U PEJIUTHO3HBIX

OpraHu3aIuin);

3.I1o 11es1eBOMy HazHAUEeHUIO (KOMMepUECKHE 1

HEKOMMeEpPUYECKHE);

4. Ilo mpuHAAJIE)KHOCTHU K OTPACIN SKOHOMUKU;

5.I1o0 mcrouHukam oOpa3oBaHUS
(pasrocymapcTBJIeHHE, YUPEIUTETHCTBO);

6.11o pazmepam (KpynHasi, CpeaHsA, Majias)



BHyTpeHHMEe nepeMeHHble

| 2TO0 cuTyauMOHHbIE haKTOPbl BHYTPU OpraHu3aLmm }

3aJa4yu TexHaomorug




IHesab opranusanuu Crpykrypa
* DTO KOHKPETHbIE KOHEUHbIE * BTO OTHOCHUTEJIHbHO
COCTOSTHHUSA WUJIH KeJlaTeJIbHbIN YCTOUMYMBBIN CIOCO0
pe3yabTaT, JOCTHKEHHE OpraHu3aIuy B3auMOCBSI3eU
KOTOPOTO MpEACTaBIIAETCSA MeXy QYHKITMOHAIbHBIMU
IIEHHBIM 1 MO0YK/Ia€eT IPYyIIIy 00J1aCTsAMHU U YPOBHS
JII0/IeN K COBMECTHOM paboTe yIIpaBJjieHUs BHYTPU

OpraHu3alym.



3agaua TexHOo/JI0TUA
- 9TO IMpeAnucaHHas pabora, * 9TO KOMOUHAaIUs YMeHUsI,
cepus pabOT WJIN YaCTh 00opyZIoBaHUS,
paboTHhI, KOTOpAasi JOKHA NHMPaCTPYKTYPHI,
OBITH BBIIIOJIHEHA MHCTPYMEHTOB 1 3HAHUH,
yCTaHOBJIEHHBIM CIIOCOOOM B He0oOXOAUMBIX /I
oIpeeIeHHbIe CDOKH OCYIIIECTBJIEHHS JKeIaTeIbHbBIX

1peobpa3oBaHU B
MaTepuasiax, “tHQOpMaIuu
WJIN JIIOJIAX.



TexHOJIOrNsA JIroau
- Knaccudpukanusa /Ixk. - MHAMBUAYyaabHBIN ACHEKT
Byasopza: EnvnHnyHOe, I'pynnbl U IIOBEJIEHUE JIIOJIEN B
MaCCOBOe€, HEeIIpePbIBHOE rpyIinax
IIPOU3BOACTBO « JluzmepcTBo U pOJIb
Knaccuduxarusa Jx. PYKOBOZUTEA

TommcoHa: MHOro3BeHHBIE,
IIOCPEeTHUYECKUE U
NMHTEHCUBHBIE TEXHOJIOTHU



CrpykTrypa 3agaumn

TexHO/T0OrHA

15



BHelHAA cpeda opraHM3auum

ITa Ta 4acTb OKPY»KaIOIero M1upa, ¢ KOTOpOu OpraHu3anysa aKTUBHO
B3aNMOJIEHCTBYET

BzaumMocBA3aHHOCTD
(dakTOpOB

ry100aIn3anug

HeonpeieJieH

CJIO’KHOCTD MOJBUKHOCTbH
HOCTbD







daKTopbl cpebl NPAMOro Bo3JeUCTBUSA

» [ToTpebuTenn
« KOHKYpEHThI
e JlocraBimuku

* 3aKOHBI U OPTaHbI I'OCYJaPCTBEHHOTO
peryJimpoBaHUA



Cpega KOCBEHHOToO BO31eICTBUA.

eXHOJIOTHYeCcKas
cpeaa

JKOHOMHUeCKas

"\ >

- N

Conuo-
KyJ/IbTYpPHasi
cpeaa

ITonuTuko-
MpaBoBasi cpeja

JIokaibHas
cpeaa

21



DaKTopbl cpeabl KOCBEHHOIO

BO3JEUCTBUSA

* JKOHOMHUUECKAA cpefia

« TexHosornueckasa cpeaa
« COIMOKYJIbTYpHAaA cpeja
- IlomuTryeckasa cpena

- JlokasibHaA cpena

« MexayHapoaHada cpesa



Cpeaa KOCBEHHOIo BO3[1€eICTBUA.

eXHOJIOTHYecKasi
cpepa

JKOHOMHUeCKas

. v

T

Coruo-
KyJ/JIbTypHasi
cpeaa

ITonuTuko-
paBoOBas cpeja

JIoKansHas
cpeaa

21



BHEILLUHASA CPEAA
KOCBEHHOIO BOMCRACTEMA
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BbiBOA

* BHyTpeHHHE IEpEMEHHBIE — ITO CUTYyallMOHHBIE (DPAKTOPHI

BHYTpH opraHuzanuu, KOTOPbIC ABJIAIOTCA
KOHTPOJINPYEMBIMU U peryiupyeMbIMu.OCHOBHbIMU
IIEpeMEHHBIMHA BHYTPEHHEU CPE/Ibl OPraHU3aIUH,
KOTOpbIe TPeOYIOT BHUMAaHUS PYKOBOJCTBA, SIBJISIFOTCS:
I1eJId, CTPYKTypa , 3aJja4M, TEXHOJIOTUA U JIIOAU . Bee
BHYTPE€HHUE IIEpEMEHHbIE B3AUMOCBA3aHBI.
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