
Вводная лекция.

Семантика



Английское слово 
«management»

возможно, происходит от   того же 
латинского корня, что и французское 
слово  «menagement», известное с ХVI века, 
которое образовано от глагола «menager» 
(умело подготавливать, тщательно 
упорядочивать) Тьетар Р.-А. Менеджмент / 
пер с франц. Под ред. Д.О.Ямпольской. – 
СПб.: Идательский дом «Нева», 2003. с.10



Управлять можно:

• автомобилем, 
• самолетом, 
• яхтой, 
• распределением ресурсов различного вида 

(электроэнергия, тепло, финансовые средства, 
полномочия)

• коллективом, 
• отдельным человеком, 
• биологическим объектом (дрессированное 

животное),
• совокупностью биологических объектов (косяк рыбы, 

табун лошадей, стадо коров, отара овец), 
• развитием биологических объектов 



Осуществлять менеджмент можно только по 
отношению к чему-то социальному, к тому же 

обладающему разумом и волей: 

• отдельному человеку 
• коллективу - общности людей по 

признаку единства деятельности 
(бригада, цех, отдел, организация, 
учебная группа, ученический класс и т.
п.) 

• социуму - общности людей по признаку 
единства намерений (компания на 
отдыхе, пассажиры самолета, собрание 
акционеров, митинг, сельский сход и т.п.)



Менеджмент предполагает 
выполнение определенных 

повторяющихся функций для 
достижения социальным 

объектом некоторой цели или 
состояния.  



Пример:

Менеджер – руководитель фирмы – 
сформулировал цель: достижение 
среднеотраслевой рентабельности 
производства. Он планирует 
необходимые мероприятия, организует 
их выполнение подчиненными, иногда 
преодолевая их сопротивление,  
контролирует выполнение необходимых 
действий и вносит необходимые 
коррективы в процесс. 



Кроме того, менеджер 
осуществляет руководство, то 

есть оказывает влияние на людей 
для достижения 

сформулированной им цели. 
Руководство основано на 

возможностях и способностях 
менеджера влиять на людей. 



Разница между руководством и 
менеджментом заключается в 

том, что менеджмент включает не 
только действия по оказанию 

влияния на людей, но  и 
некоторые другие действия: 
планирование, организацию, 
контроль и регулирование. 



Таким образом, руководство 
является более узким понятием, 

чем менеджмент. 



позиции других авторов и 
примеры



Общий менеджмент. Дайджест 
учебного курса / под. ред. А.К.

Казанцева. – М.: ИНФРА-М, 2001. с. 
7. 



«Менеджмент представляет 
собой область знаний и 

профессиональной 
деятельности, направленных 

на формирование и 
обеспечение достижения целей 

путем рационального 
использования имеющихся 

ресурсов». 



Менеджмент – 

(англ. management – управление, 
заведование, организация), управление 
производством; совокупность знаний, 
принципов, средств, и форм управления 
производством в условиях рыночной 
экономики.  Новый иллюстрированный 
энциклопедический словарь. М.: Большая 
Российская энцикл., 2000. - с. 446.



Менеджмент (англ. management) – 

управление производством; совокупность 
принципов, методов, средств и форм 
управления производством  с целью 
повышения эффективности производства 
и увеличения прибыли. Большой 
экономический словарь / под ред А.Н.
Азрилияна. – 5-е изд. доп и перераб. – М.: 
Институт новой экономики, 2002. -  с. 469



Менеджмент -

способ организации совместной трудовой 
деятельности людей.  (Экономико-
математический энциклопедический 
словарь, гл. редактор В.И.Данилов-
Данильян. - М.: Большая Российская 
энциклопедия: Издательский дом 
«ИНФРА-М», 2003. - с. 289.



Процесс управления 
организацией (искусство и способ 

руководства). Тьетар Р.-А. 
Менеджмент / пер с франц. Под 

ред Д.О.Ямпольской. – СПб.: 
Идательский дом «Нева», 2003. 

с.10



Менеджмент –

совокупность принципов, методов и 
средств управления производством  с 
целью повышения эффективности 
производства и увеличения прибыли. 
Глухов В.В. Основы менеджмента. 
/Учебно- справочное пособие. СПб.: 
Специальная литература, 1995.



Менеджмент – 

это управление организацией в условиях 
рыночной экономики. Управление – 
воздействие руководителя на свой объект, 
направленное на достижение цели. Абчук 
В.А. Менеджмент: Учебник. – СПб.: 
Издательство «Союз», 2002.



Под управлением 
социалистическим общественным 

производством 
понимается процесс воздействия на 
коллективы трудящихся, использующих 
средства производства, принадлежащие 
обществу, для изготовления продукции и 
оказания услуг в целях создания 
благоприятных условий для повышения 
материального и культурного уровня жизни 
трудящихся. Теория управления 
социалистическим производством: Учебник 
для студентов инж.-экон. спец. вузов. / Под 
ред. О.В.Козловой. – 2-е изд., доп. и перераб. – 
М.: Экономика, 1983. с. 26.



Все беды общества происходят от 
неудачного менеджмента 

(госпожа удача!). 



Маленьким объектом управлять 
легче, большим – труднее (при 

прочих равных условиях).



Чем легче управлять? 
Богатым объектом или бедным? 

Богатой страной или бедной? 
Россия страна богатая или 

бедная?



Национальное богатство



Страны и 
регионы

Всего, $ трлн. На душу 
населения, $ 

тыс. 
Семерка и ЕС 
(золотой 
миллиард)

275 260

ОПЕК 95 195

Россия 60 400

Остальные 100 30

Всего: 550 90

Распределение национального 
богатства на начало ХХI века



Страны и 
регионы

По видам капитала

человеческий
 

природный воспроизв
одимый 

человеком

$ трлн. % $ трлн. % $ 
трлн.

%

Семерка и 
ЕС

215 78,1 10 3,7 50 18,2

Россия 30 50,0 24 40,0 6 10,0



У России – 11% всего мирового 
богатства. 

А населения примерно 2,5 %



Кроме того:

1. ЗВР 128,7 млрд.долл. Это больше, чем 
внешний долг России (113,7). Резервы всех 
стран Еврозоны – 218 млрд., США – 42 млрд. 
Для ликвидации самых невероятных ситуаций 
в экономике  необходимо не более 73 млрд. 
Остальное –в принципе  можно тратить. 
Почему не тратят? 

2. Стабилизационный фонд на конец 2004 года – 
550 млрд. руб.

3. Профицит государственного бюджета 4,1 % 
ВВП. 686,5 млрд. руб.

4. Стоимость имущества России за рубежом 
оценивается в 450 млрд. долл.



Бедная ли страна Россия?



 2003 2004 (консенсус-
оценка)ВВП 107,3 106,7

Промышленное производство 107 106,3

Инвестиции в основной 
капитал

112,5 111

Оборот розничной торговли 108,4 111,8

Реальная зарплата 110,9 111,8

Реальные доходы населения 114,9 109,9

Экспорт, $ млрд. 135,9 177,4

Импорт, $ млрд. 75,4 94,1

Индекс потребительских цен 115,1 111,7

Индекс цен производителей 117,1 129,2

Экономика России в 2004 году
Источник:  Б.Грозовский. За счет потребителей 
растет российская экономика, уверены 
инвестбанкиры. Ведомости от 28.12.04. А-3



Средняя зарплата, руб. 

• по России 

• чиновников в среднем по стране 

• по территориал. федеральным 
органам 

• в органах местного самоуправления
• в Москве 

• в Московской области 

• в С.Петербурге 

• в Ленинградской области

• 6590 

• 12894 

• 7080

• 8027

• 16388

• 22088

• 19741

• 16083



По индексу развития 
человеческого потенциала (ВВП 
на душу, уровень образования, 

продолжительность жизни) на 40 
месте в мире. 



Перед нами:

• Малайзия 

• Панама
• Белоруссия
• Мексика
• Чили
• Уругвай



После нас: 

• Болгария
• Румыния
• Бразилия
• Украина
• Турция
• Китай
• Индия



Вывод:

совершенствование управления 
обществом, совершенствование 
менеджмента всех уровней - это 
важнейшая задача в масштабе нации. 

Достижение эффективного менеджмента 
может стать национальной идеей для 
России. 


