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CoBpeMeHHbIe MeTO/Ibl YITPaB/IeHHUS CJI0OXKUJIUCH B
SInoHMY B YC/IOBUSIX TOC/IEBOEHHOM pa3pyxH, KOTOpast
MOCTaBUWJIA lepeJi PYKOBOAUTENSIMU 3aJa4y
BOCCTAaHOBJIEHUS] COLIA/IbHOMU, ITOJIMTUYECKOU U
SKOHOMUYEeCKOU XusHU. [1og BIMsiHrEeM aMepUKaHCKOU
OKKYTAIIMOHHOM aIMUHUCTPAIIMH OyAyIIre IIOHCKUe
MeHe)Kepbl TO3HAKOMHUJIMCh C aMePUKAaHCKOM
H/Ie0/I0THel M MeTOJAMH YIIpaBIeHHsI OM3HeCcoM. JTO
He O3HAYaeT, 4TO [0 1945 roja B SImoHuu He ObLIO
CHUCTeMbI yIIpaBieHUs1 Mporu3BoAcTBOM. [TpocTto
MOC/IEBO€HHBIN KPU3UC Ja/I CTUMYJIbI JJisI TOKWCKaA
MOJIe/ I HAlIMOHAJIbHOW YKOHOMMKM.



B Hayvasie 1eBITHAAIIQTOTO BeKa MPOMBILIJIEHHAS PEBOTIOIHSI
IpHBeJia K MAaCCOBOMY MPOM3BOACTBY TOBAPOB M CO3/Ia/Ia
COBpEMEHHYIO ITPOMBIIIIEHHYIO OpraHu3aiui. HoBbie
KOMITAaHUH C UX PE3KO BO3POCIIUM MPOU3BOACTBEHHBIM
MOTEHIINAIOM ITOTPeOOBaI M HOBOM CHCTEMBI YIIPABIeHHUSI.
Crajia O4eBUIHON HEOOXOAUMOCTDh HAaKOILJIEHUS 3HAaHUM 00
yIpaB/IeHHH, eTr0 MPUPOie M MeXaHMU3MaX BIUSHUS Ha
IPOM3BOJCTBEHHBII TTpoliecc. Bo3poc nHTepec K
IIPOMBIIIJIEHHBIM UCCJ/IEZI0BAHUSIM, TTIOSIBUIHCH TIEPBBIE
paboTsl o ynpasnenuo: C. Kybora — «IIpakTudeckoe
MpOMBbIILIeHHOe yrpaBiaeHue» (1908 1.), E. Cakanucu —
«[Mpeanpustue» (1904 r.), X. Llymypa — «PasBuTne THMIOB
IpeanpUusaATHN (1905 I.) U Ip.



-~ obpa3oBaHuA

Ba)xHble M3MeHeHUsI MPOUCXOIST U B CUCTEME
YKOHOMUYECKOTo oOpa3oBaHUs. Bo MHOTHX yaeOHBIX
3aBeJIeHUSIX OTKPBIBAIOTCS Kadeapbl TOPTOBO-
MIPOMBILIJIEHHOTO YIIPAaBJ/IeHUSA U HAYYHOTO MEHEeDKMEHTA.
Peskue naMmeHeHUsI TPOUCXOAUINA U B MPOU3BOACTBEHHOM
opraHusauuru. B 1924 r. kopriopauus «Popa» cosgaer
nodyepHee MpeaINpusTHe B IMOHUM 1 HAYMHAET COOPKY
aBToMoOwmieli. [IpociexxrBaeTcst v BIUSHYE aMePUKAaHCKOM
TEeOPUHU YIIPABJI€HUs, OCHOBHBIMU T€EMAMU UCCIeJOBAaHUHA
3TOM IIKOJ/IbI OBIIN: MCC/Ie0BaHUsS GOPM OTUIAThI TPYAA,
pacrpezeieHUs] TPUObLIEN, KOHCYTbTAIIUH MEXTY
YIPABJSIONIMMU B pabounMu, paOpHUIHBIX KOMHUTETOB,
$aObpUYHOM TUTHEHbBI, TPOMBIIIIEHHOHN ICUXOJIOTUHU H TIP.



1912 —=1926TT.

B oTH rozgpl B cpefie MpaKTUKOB CTa/IM MOMYJISIPHBIMM U ObLTH
BHepeHbl aMepUKaHCKHEe MPUHIIUITBI HAyYHOTO
MeHeKMeHTa. DTO MPUBHECJIO 37IeMeHThI MeHeI)KMEeHTa B
TaKve 00/1aCTH, KaK HayKa O KOMMePIIUY, SKOHOMHKA
KOMMEPIIMH, TeOPHS IIPOMBIIIIEHHOTO YIIPaB/I€HHs, B
KOTOPBIX paHee c1a00 ObLIM OTPAYKEHBI BOIIPOCHI
yIpaBaeH4YeCKOro KOHTPosisi. OOBEeKThI U3yYeHHUS TaKKe
CMEeCTUINCH OT U3yUeHHs TOPTOBIN K U3YUEHHIO
IIPOMBIIJIEHHOCTH, OT OPraHU3allMK PaOOThI K U3YYEHUIO
yIIpaBIeHYeCKOTO KOHTPOJIS, K Pa3BUTUIO TEOPHUH
npeAnpUATHS. TUITMYHBIM 00BEKTOM CTaJI IPOMBIIIIEHHBIH
KanmuTasl (POMBIIIIEHHbIE ITPEeAIIPUSTHS), Ha IIOBECTKE THS
OKa3aJIMCh BOMPOCHI, UMEOII1e ITPeIMeTOM HCC/IeTOBAHUS:
IIPOU3BOCTBO, KOHTPOJIb, ¥, HAKOHEII, ObIJIa OTKPbhITA
nopora K COBpeMeHHOI HayKe 00 yIIpaB/IeHHHM.



/
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DTOT MEePUOJ, XapaKTEPU3YETCS TIEPUOAOM KPHU3HCA U
BOEHHOTO BpeMEHH, HO TAaK)Ke 1 3TAIIOM
paIMOHA/IM3AIIMH ITPOMBIIIIEHHOCTH. YUeHbBIX
POIO/DKAeT BOTHOBATH MpobieMa yBe TUIeHUS
IIPOM3BOACTBEHHOTO MOTEHIMAJIA, OTCIOAA B paboTax
HAOJTI0JIaeTCsT pa3BUTHE BOITPOCOB PAIOHAIM3AIINN U
$babpHUYHOTrO MeHeHKMEHTA, TPOU3BOAUTETBHOCTH U
TEeXHOJIOTHH, a UCC/IeTOBaHUsI BOIIPOCOB yITPaB/Ie€HHS
TPYZIOM HHUKOTZA He 0cs1labeBay B paboTax IMOHCKUX
yYEeHBIX.



1945 1954 TT.

[leprog moc/ieBOEHHOTO BOCCTAHOB/IEHUSI XapaKTepU3YyeTCst
MepUOJOM MOJTUTUKU OKKYTIALIMOHHBIX B/IaCTeH, MOTUTUKOU
IeMOKpaTH3alUu1; arpapHoOi pepOpMOM, pOCITyCKOM Z3aibairy,
pasBUTHEM pabodero IBIKEHUS; TOSIBJIeHreM BOeHHBIX 3aKa30B
B nepuoz, Kopeiickoit BoiHbI («OyM CITeI[3aKa30B»);
BOCCTAaHOBJICHHWEM CyBePeHUTEeTa, 3aBUCUMOCTHIO OT CIIIA.

[TosiBNSITOTCST TEOPUM IEMOKPATHU3ALIMH TIPETIPUSITUN, TEOPUHU
BHYTPeHHel OpraHru3aluu npeanpusatruii. OHU OTPaXKaroT
MOTUTUKY IeMOKPATHU3alMU B YCIOBUSIX OKKymauu. Kak
OTpayKeHHe TTOJTUTUKU 10 AeMOKPATU3AUH SKOHOMUKHU
HAYMHAETCSI TT0JIEMUKA O «HOBBIX MEeHeDKepax».
PazBopaunBaeTcsi moseMHKa O TOM, IO/DKEH I MeHeDKMEHT
OBITH HAyKOM 00 YKOHOMUKE YIIPAB/I€HUSI TN HAyKOU 00
OpTaHM3AIUH yIIpaBieHusi. B 3ToT mepuog, pa3BUTUS ATTOHCKOM
HAyKH YIIPaB/IEHUS pa3BUBaeTCs v, 60Jiee TOTO, HAXOAUTCS Ha
3aKaTe KjlacCHuYyecKas UM AIMUHUCTPATUBHAS IIKOJIA
yIpaBIeHUsI.



/—\ E———

/

«14 NYHKTOB»

B Havane 1950-x B A TIOHMIO NIPUT/IACUIU JOKTOPA
JleMUHra /11 KOHCYIBTUPOBAHUSA PYKOBOAUTEJICH B
chepe OM3HECA MO KAYECTBY, ABMKEHHUIO, KOTOPOE
O3HaMEHOBAaJIO MOC/JI€BOEHHOE 030pOBIeHUe ATTIOHUMN U
ee SKOHOMUYEeCKUH IO bEM Ha MUPOBBIX PBIHKAX.
(OcCHOBHBbIe COCTaBJIsIIOIIME MeTo1a /leMUHTa
COZepXXaTcs B CIIUCKE 1ie1er, KOTOPbIU OH Ha3bIBajl «14
IIYHKTOB» ycIexa. JTO MOXXHO CYUTATh OTIIPABHOU
TOYKOM ABMKEHMS 3a Ka4ecTBO B JnoHuu. CeromgHs BO
BCEM MHUPE 3HAIOT, YTO ATIOHLIbI CHUTAIOT BHICOKOE
KQ4eCTBO KJIIOY€BbIM MOMEHTOM JJI51 TIOBBILLIEeHUS
IIPOX3BOINUTE/TFHOCTH U YBETMYEHUS IIPUOBUIH.



/
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B mepurog BBICOKMX TEMITOB SKOHOMUY€CKOTO POCTa U
OTKPBITOM SKOHOMUWKMU IIPOUCXOIUT MepPexos, K
3KOHOMUWYECKON CUCTEME, UHTEIPUPOBAHHOU B MUPOBYIO
SKOHOMMUKY; MIPOUCXOAAT KPYITHbIE CIMSIHUSI KOMITAHUMH,
BO3POXXJeHHe KOHIIePHOB; HAOTI0IAI0TCS ITeperuObl B
TIOJIMTUKE BBICOKUX TEMIIOB DKOHOMUNYECKOTO pocTta. MiMmeHHO
B OTH T'OJIbl HaOM0maeTcst 0ym MmeHemxkMeHTa. [Ipomommkaercs
HUCCeJOBAaHNE AMEPUKAHCKOTO MEHEeHKMEHTA, HO 3TO YXXe He
MPOCTO MOMY/ISIpU3aL M, A TeOPpeTUYeCKre U
CUCTEMaTU4YeCKHe UCCIIeJOBaHMS, CepPbe3HOe PAa3BUTHE
TEOPUU MEHEPKMEHTA B KOJIMYeCTBEHHOM U Ka4eCTBEHHOM
OTHOLLEHUHU.



~ HayvnHad Cc 1974 .

[lepron, okOHYaHMA BBICOKUX TEMIIOB SKOHOMHWYECKOTO
POCTa, arpeCcCUBHOTO SKCIIOPTA M BBIXO/IA HA 3apyOe)KHbIe
PBIHKU XapaKTEPU3YETCs epexoa0oM K IIaBaroLIeMy
0OMeHHOMY KypCy UeHBbI; TIEPBbIM M BTOPbIM HePTSIHBIMU
IIOKaMH, HaOJIFOAAI0TCST HU3KYe TeMIThl DKOHOMUYECKOTO
POCTA, BCE 3TO COMPOBOXAAETCS CHaZlOM «CUJIBHOU UEHBI»,
KpylileHrueM pUHAHCOBOTO OyMa; yCHJ/IEHHEeM SKCITOPTA U
[peBpalleHreM B KPYITHYI0O SKOHOMUYECKYIO IePXKaBy,
paclIMpeHreM BHYTPEHHEero CIIPoca U CTPYKTYPHOU
MepeCcTPOUKOU MPOMBILIIEHHOCTU; BBIBO3OM JIULIHETO
KaIlMTajia B BUe 3apyOe)KHbIX MHBECTUILIMU (ITPOMCXOIUT
BBIXOZ, IIPEAIIPUSTUI Ha BHEIITHWE PHIHKH).



Ha npoTtsbkennu 20 nocneBoeHHbIx et CIIA cuntanocsy
JINAEPOM B MUPOBOM SKOHOMUKE: MOBBILLIEHUE
MTPOU3BOAUTEIBHOCTU TPY/Ia COCTABJISIIIO eXXeroHo 3%,
JIUIVpYIoliee MojoXKeHe B MUPOBOM TOprosiie - 25%
MHPOBOT'0O PbIHKA NPOMBILIJIEHHOW NPOAYKIUU. BHe3armHo
KapTWUHA MUPOBOV 3KOHOMUKH U JINAEPCTBA B
MPOW3BOAUTENBHOCTH TPY/Ja Pe3KO U3MEHUIach. B mepuog, ¢
1973 110 1983 T. pocT npousBoauTenbHOCTU B CIIIA magan
npubIN3UTETHLHO Ha 0.4% B rof. B 1979 r. mageHme
ITPOX3BOIUTETbHOCTU COCTABUIO pakTHUecKH yke 2%. Jlosst
AMEPHUKAHCKOTO 3KCMOPTA HAa MUPOBOM PbIHKE CHU3MJIACh HA
11%.B SImoHnn ke poCT MPON3BOAUTENBFHOCTH TPYy/Ia OB
3HAYMTE/IbHO BhILIE CPeIHEMHUPOBOTO MOKa3aTesisi. JTa XKe
TeHJAEHLUA MPOAO/DKajIa JEeUCTBOBATh U B 80-X roZax.



«Knwo4» - XopolLlee g
. "k//
~“ynpaBrieHue

[TpuunHa Benyteit pomu SAnoHuu B o61acTu
MPOU3BOAUTEIBHOCTU U KJTIOY K €€ MOBBIIIeHUIO Ha
npousBozcTBe B CILIA He peacTaBisieT MUCTUYECKOTO
cekperta. [IpuunHa 3geck ogHa — xopollee yripaBaeHHeE.
YenoBek c ero c1aboCTIMH ¥ BO3SMOYXXHOCTSIMH ObLT TTOMeIleH
B CaMbIU LIEHTP yIIPaBJIeHYeCKOM KOHLenuuu. Eiie B 30-
rogax K. Manycura, riaBa komranum «Maitycura I3HKU»
0CO3HaJ1 HeOOXOAUMOCTH ITyOOKOTO, BCECTOPOHHETO
M3y4eHUsT BCeX TOHKOCTeH 0OpalleHusI C 4eIOBEKOM KaK C
K/JIF0Y€BbIM 3/IEMEHTOM SKOHOMUYECKOTO MeXaHU3Ma, HO
3/IeMEHTOM XPYIIKUM, OTHOCUTE/IbHO HEHAJ|€)XXHbIM,
TpeOyIoIIHM 6e3yITpevyHO OT/IAYKEHHOTO YITPaB/IeHYeCKOTO
KOHTPOJIS.



[lo Mmepe npoaBrHXeHUS IMIOHCKUX NPeJNPUSATUN Ha BHELTHUE PbIHKU
SITIOHCKUU CTUJIb YIIPaB/I€HMS], 3 UMEHHO, U3MEHEHUS B OLIleHKaX
SATIOHCKOTO CTHJISI yITPAB/IeHUS B CTPAaHe U 3a PyOeXXOM, CTAHOBUTCS
Bce Oosiee 1 OoJiee MpUBIeKaTeTbHBIM. BO3HUK/Ia HEOOXOIUMOCTH
BbIZle/IeHUSI YHUBEPCATbHBIX 1 0COOEHHBIX YEPT SITOHCKOTO CTHJIS
yIIpaBJICHUS.

[Jo MHEHUIO IMTOHCKOTO CHeLMa/IMCTA MO MEHeHDKMEHTY XU eK!
HMocuxapa, ecTh leCTh XapaKTePHbIX IPU3HAKOB SIIIOHCKOTO
yIIpaBJIEHYS.

[apaHTHSs 3aHATOCTH U CO3/IaHUEe OOCTAaHOBKU JJOBEPUTETBHOCTH
[71acHOCTD M IEHHOCTH KOpHOpauuu

YnpaBnenue, ocHOBaHHOe Ha MHPOpMALTUHN

YrpasiieHre, OpUeHTHUPOBAHHOE Ha Ka4yeCTBO

[locTostHHOE MPUCYTCTBHE PYKOBOZACTBA HA MPOU3BOACTBE
[lopnep>xaHue YUCTOTHI ¥ MOPSASKA

SAnoHCcKoe 0611eCcTBO OMHOPOTHO U POHU3AHO JTyXOM KOJJIEKTUBHU3Ma.
SInOHIBI BCcerga MBICAT OT UMEHM IpymiIl. PyKoBOASAIIUNU TPUHLIMI
STIOHCKOTO MeHeHKMEeHTa HAXOAUTCS B COTJIACUU C UCC/IeJOBAHUSIMU O.
Mbsiio, KOTOPBIH TTOKA3aJ1, YTO paboTa eCTh IPyNIIOBast eI TeTbHOCTb.



HenpepbiBHOE 0ByHeHue - aT0—

~COBEpLUEHCTBOBaHME

Jlpyroii HeMa/I0Ba)KHOM 0COOEHHOCTHIO SITOHCKOTO MeHeHKMEeHTa
SIBJISIETCSI KOHIIETIIIWST HENTPePBhIBHOTO 00ydeHMsl. SITTOHIIbI
yBepeHbI, UTO HellpepbIBHOE 00y4eHMe MTPUBOIUT K MTOCTOSTHHOMY
COBEPIIEHCTBOBAHUIO MAacTePCTBA. KOKABIN Yei0BeK myTeM
HepepbIBHOTO O0yYEeHHUsI MOXKET YIYYLIUTh BbITIOJTHEHHE CBOEH
paboThI. DTO MPUBOIUT K CAMOPA3BUTHIO, A TOCTUTHYThIE
pe3y/IbTaThl IPUHOCAT MOpPaIbHOE yaoBieTBopeHue. C npyroi
CTOPOHBI, 11eJIbI0 00y4YeHUsI AB/SETCS IMOATOTOBKA K OoJtee
OTBETCTBEHHOM paboTe 1 NpoaBKeHMs 1o cyxbe. Ho, B
OT/IMYHE OT 3aMaZ[HOTO MOAX0/IA K YIIPaB/IeHHIO, IMTOHIIBI TPUAAIOT
oco0Ooe 3HaYeHME IO/ITY B COBEPIIEHCTBOBAHUY MacTepCTBa Oe3
OXKUJAHUST KaKOU-THO0 MaTepUaTbHOU BHITOAbI. SITTOHITBI
yOeXeHbI, 4YTO yIy4llleHHe MaCcTePCTBA CaMo IT0 cehe MOXeT
IMPUHOCHUTH Y€JIOBEKY OTPOMHOE YIOBJIETBOPEHUE.



/

Ntor

Takum 06pa3oM, coBpeMeHHOe SITOHCKOe YIIpaB/IeHHe
proOpeso IyX OTKPBITOCTU, KOTOPBIH MTO3BOJIUI
MOAYUHUTH TEXHOTOTUYECKOEe PAa3BUTHUE PElIeHHUIO
BBIIBUTAa€MBbIX CAMOM YXU3HBIO ITPOOJIeM.



